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Presentacion Institucional

José Manuel Rodriguez Uribes, presidente
del Consejo Superior de Deportes.

El deporte espanol mira al futuro. Ante
nosotros se abre un horizonte de cuatro anos
en el que debemos intensificar nuestro esfuerzo
y trabajo para mejorar un sector cada dia mas
dinamico y complejo. Un trabajo que estamos
llevando a cabo alrededor de tres grandes ejes
de accion. En primer lugar, el desarrollo de la
nueva Ley del Deporte, un objetivo fundamental
que siempre debe tener a las personas en su
perspectiva. Hacer de la actividad fisica un de-
recho para toda la ciudadania y democratizar el
deporte de alto nivel son algunas de las guias
que debe marcar el actual desarrollo normativo.

En segundo lugar, queremos que Espana
siga ganando posiciones en el ambito internacio-
nal. Nuestro pais ha demostrado de forma mas
que sobrada su capacidad para acoger los ma-
yores eventos deportivos internacionales, pero
debemos seguir siendo ambiciosos. Este ano
organizaremos en Barcelona la 37.2 edicion de la
Copa América de Velay ya es nuestra la organi-
zacion de la Copa del Mundo de Futbol de 2030.
Pero aspiramos también a la organizacion de los
Mundiales de Atletismo de 2029, de la Copa Ryder
de golf y de tantos otros proyectos ilusionantes.
Y, por ultimo, una de las apuestas estratégi-
cas del Consejo Superior de Deportes para los
proximos anos responde a una realidad social.
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Tenemos meridianamente claro que Espana
sera un pais mejor si mujeres y hombres tienen
la misma presencia en el deporte: desde la ba-
se y la practica deportiva, hasta los puestos de
direccion y representacion deportiva. El deporte
influye en la sociedad de forma transversal; por
ello creemos firmemente que nuestra gestion
debe estar impregnada del sello del feminismo.

Nuestro deporte goza de una estupenda
salud, pero queremos seguir mejorando. Y re-
afirmamos nuestra conviccion en un afo clave:
el de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de
Paris, en los que aspiramos a superar nuestro
récord de 22 medallas olimpicas y crecer como
potencia mundial paralimpica. Y lo lograremos.
Fruto de nuestro firme compromiso y ambicién
con la mejora del deporte espanol, el CSD y la
Fundacion Deporte Joven presentamos en es-
te documento las conclusiones del proyecto
«Es de Futuro», que durante meses ha reunido
a expertos y entidades del sector publico y pri-
vado en la definicion de las bases y el camino
que debemos seguir en los proximos anos. Unas
lineas estratégicas que presentamos el pasado
28 de noviembre de 2023 en el Congreso de
los Diputados, la casa de todos los espanoles.
No podia ser en otro lugar: un punto de encuen-
tro, un espacio donde compartir distintos pun-
tos de vista y avanzar juntos como sociedad.

«Es de Futuro» es un proyecto innovador, por-
que involucra a los agentes publicos y privados en
esta nueva forma de imaginar el futuro del depor-
te. Es un proyecto abierto, porque todos los ciuda-
danos han tenido la oportunidad de participar y de
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ser escuchados. Es una iniciativa valiente, haber
unido tantos puntos de vista distintos hacia la mis-
ma direccion no resulta sencillo. Y es un proyecto
consciente, porque parte de las exigencias de la
sociedad de hoy dia: mas igualdad, mas inclusion,
mas sostenibilidad y mayor progreso economico.

Juntos y juntas damos, por tanto, un paso
adelante en la construccion de un deporte mas
justo, inclusivo y generador de salud y rique-
za. Articulamos las lineas maestras que debe-
ran seguir las politicas publicas deportivas, y
lo hacemos de forma consensuada con todos
los actores del ecosistema deportivo. En defi-
nitiva, damos, de la mano, un paso al futuro.



Félix Jordan de Urries, director general de
la Fundacion Deporte Joven.

Durante los ultimos meses, la sociedad
espanola ha tenido la oportunidad de colaborar en
la construccion de las politicas publicas en materia
deportiva de las proximas décadas en nuestro
pais, gracias al proceso participativo y reflexivo
Es De Futuro, un proyecto sin precedentes en el
conjunto de la ciudadania y, concretamente, en los
sectores vinculados al deporte, impulsado por el
Consejo Superior de Deportes y ejecutado por la
Fundacion Deporte Joven.

En él se han planteado retos, inquietudes e
ideas que haran a partir de ya, sacar el maximo
provecho transformador social del deporte y la
actividad fisica.
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Alfonso Arroyo, director general de la
Plataforma Espaia Deporte.

El deporte, como industria, tiene la capaci-
dad de impactar en lo mas tangible del desarrollo
de una sociedad: su produccion, sus recursos.
Para ello, el trabajo realizado y las aportaciones
recibidas han puesto de manifiesto que debemos
trabajar sobre tres ejes: invertir en innovacion y
tecnologia; focalizarnos en el dato para conocer
mejor a nuestros perfiles fundamentales; y alinear
al deporte con las tendencias sociales que definen
el marco publico de hoy (igualdad, inclusion, soste-
nibilidad) desde la consciencia del poder moviliza-
dor que tiene.
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Capitulo 1

Introduccion.




Desde tiempos inmemoriales, el ser humano
ha mostrado un interés especial por la activi-
dad fisica. Historicamente, el deporte ha sido
siempre mas que un mero espectaculo o entre-
namiento para una determinada audiencia. En
la antigua Grecia, por ejemplo, poseia un papel
esencial con implicaciones directas en la reli-
gion, la distribucion de la riqueza, la produccion
artistica, la educacion, la medicina e incluso

la politica. Su relevancia encuentra eco en la
construccion de la propia mitologia griega y, por
ende, de una identidad cultural y social que ha
trascendido a través de los siglos como como
semilla germinal de la civilizacidn occidental.

Un reflejo de la importancia del deporte en el
conjunto de la sociedad ha sido el constante em-
pefio por marcar su desarrollo y evolucion a través
de las politicas publicas, especialmente en épocas
mas recientes. Los ultimos treinta anos de éxitos
del deporte espafol son un buen testigo de ello.

Esta evolucion del deporte desde una activi-
dad meramente instrumental para un fin esencial
de los seres humanos como es alimentarse, hasta
convertirse en un elemento que se encuentra
imbricado de forma intima con la construccion
de laidentidad cultural de las sociedades no es
sino un reflejo de la propia esencia humanay de
su evolucion.

En la secuela del clasico de Lewis Carroll
«Las aventuras de Alicia en el pais de la
Maravillas», titulada «A través del espejo y lo que
Alicia encontr¢ alli», aparece un curioso pasaje
en el que Alicia y la Reina roja corren sin paratr,
pero al mismo tiempo no son capaces de avanzar.
Inspirada en este fragmento, existe una hipoétesis
en el campo de la biologia evolutiva denominada
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«Efecto Reina Roja» que postula la necesidad de
evolucionar no para triunfar, sino para no quedarse
atras. Esta analogia resulta mas que pertinente.
Si se analiza la historia humana, es facil observar
un patron, una busqueda constante. El ser hu-
mano dejo atras las cuevas, subio a las colinas y
encontro el fuego, cruzé océanos, conquisto el
cielo, llegd ala Lunay llegara a Marte. Esta en su
naturaleza, es algo facilmente observable en sus
herramientas, en como van adquiriendo compleji-
dad, en como se adaptan a nuevos contextos, en
como modifica el entorno y da respuesta a nue-
vos desafios.

Toda evolucion requiere, por tanto, una adap-
tacion para darle respuesta y, hoy, es una realidad
mas que palpable. Los ultimos 40 afos han visto
que nuestras sociedades han cambiado de forma
notable y continlian haciéndolo a una gran veloci-
dad.. La ciencia, la tecnologia y el conocimiento
han transformado la forma en la que se trabaja,
se interactua, se vive, el entorno, la percepcion,
etc. El deporte no puede ser una excepcion a
estos cambios.

El marco normativo espanol del mundo del de-
porte contaba con una vigencia de mas de treinta
anos. La ultima Ley del Deporte data de 1990, tres
décadas en las que la realidad mundial, espafiola
y del deporte se han visto transformadas de forma
trascendental. Los cambios demogréficos, socia-
les, econémicos y tecnoldgicos se han multiplicado
exponencialmente y el marco normativo tiene la
obligacion de adaptarse para dar respuesta a las
necesidades actuales de la sociedad.

La nueva Ley 39/2022 del Deporte es la res-
puesta a esa demanda de la sociedad en general
y del mundo del deporte en particular. Una moder-
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nizacion en toda regla de la propia concepcion del

deporte como elemento transversal al conjunto de

la sociedad, pero también un reconocimiento de su
capacidad transformadora y de impacto.

Es en este contexto y con esta ambicion que
Espana Deporte Futuro tiene lugar. La nueva Ley
del Deporte crea un marco flexible que sienta los
cimientos del futuro. Pero el camino por el que
transite el deporte espariol debe construirse sobre
el desarrollo reglamentario de esos cimientos,
sobre una nueva aproximacion de las politicas
publicas deportivas. Espafna Deporte Futuro esta-
blece las bases de esas nuevas politicas publicas
deportivas, planteando una serie de reflexiones
colaborativas sobre los temas claves para el futuro
del deporte espanol.
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Capitulo 2

Un mapa para el
futuro.




El deporte es una de las herramientas que
contribuyen a la construccion de identidades y
sociedades. En este sentido, el deporte espanol
no deja de ser un reflejo de la Marca Espana 'y
de sus capacidades como economia y sociedad.
Es la misma concepcion que tuvo en la sociedad
griega, como elemento esencial del concepto
de ciudadania y definicion cultural de la civiliza-
cion occidental.

La nueva Ley 39/2022 del Deporte es una
respuesta imprescindible a esta realidad. Refleja
un enorme esfuerzo de reflexion sobre una so-
ciedad en constante evolucion, planteando los
cimientos fundamentales para el futuro del deporte
espanol y marcando las lineas de trabajo sobre las
que es mas necesario que nunca incidir. El cambio
no va a parar y el deporte no puede permitirse el
lujo de quedar atras. Todo el trabajo de reflexion,
que tuvo su culminacion con la celebracion de tres
jornadas, cada una de ellas dedicada a un aspecto
clave del contexto actual del deporte en Espana,
deja un relacion de lineas de trabajo esenciales
para el futuro de las politicas publicas en el ambito
del deporte espanol y su papel como herramienta
de transformacion social y motor para la economia.
1. Ladigitalizacion como motor de cambio

y generacion de valor: la digitalizacion del

mundo es una realidad a todos los niveles

y el deporte no puede ser una excepcion.

La gestion adecuada de la tecnologia en el

ambito deportivo es crucial, ya que puede

representar tanto una oportunidad de creci-
miento como una amenaza si no se maneja
correctamente.

Aunque se ha avanzado en la discusion sobre

ciertos aspectos tecnoldgicos, como la
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implementacion de sistemas de seguimiento
y analisis de rendimiento, todavia hay nume-
rosos elementos en fase inicial. Esto incluye
cuestiones relacionadas con la legislacion

en torno a la privacidad de los datos, la
seguridad y los derechos digitales de los
deportistas. La necesidad de que la industria
del deporte aborde estos desafios de manera
proactiva y trabaje en conjunto con expertos
en tecnologia y legisladores para estable-
cer estandares claros y eficaces es mas

que evidente.

El desarrollo reglamentario como meca-
nismo de implementacion del espiritu de

la ley: la nueva Ley 39/2022 refleja en su
espiritu una serie de realidades, pero como
toda ley, necesita algo mas. El desarrollo
reglamentario de la ley adquiere una impor-
tancia vital para que ésta pueda cumplir su
proposito. Cada aspecto clave recogido en la
ley requerira, por tanto, un trabajo propio y un
reflejo en ese nuevo marco reglamentario que
marque los caminos de futuro de las politicas
publicas en el ambito del deporte.

La esencialidad del deporte como activi-
dad: lleva, inevitablemente a su consideracion
como derecho de las personas, siendo un
cambio realmente paradigmatico que impulsa
este nuevo marco normativo. La considera-
cion del deportista, la distincion entre distin-
tos tipos de deportistas, la realidad que debe
recoger el futuro estatuto del deportista, etc.
son temas asociados a ese desarrollo regla-
mentario, pero que marcan de forma clara el
futuro del deporte Esparol.
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Fomentar la cultura del deporte: esta
esencialidad tiene que ser trabajada desde
el fomento de una cultura del deporte. La ca-
pacidad de transformacion social del deporte
va intimamente asociada al desarrollo de la
persona. Al igual que existen distintos tipos
de cultura, el deporte, como tal, debe traba-
jarse desde etapas muy tempranas, para que
se pueda absorber la cultura de la actividad
fisica como algo inherente al espiritu de la
persona, asi como los valores que forman
parte de la naturaleza del deporte. Pero esta
cultura del deporte no se puede quedar solo
en la educacion, sino que tiene que encontrar
un reflejo en el propio entorno. El desarrollo
de politicas que faciliten la adaptaciéon y
transformacion de entornos urbanos hacia
escenarios que fomenten un estilo de vida
mas activo es otra de las claves de la cultura
del deporte.

Deporte y salud como compaiieros de
viaje: los primeros beneficios de fomentar el
deporte como cultura desde etapas tempra-
nas tendran un claro reflejo en el ambito de la
salud. Deporte y salud tienen desde tiempos
inmemoriales una estrecha relacion y su
impacto sobre el Sistema Nacional de Salud
esta mas que demostrado. De nuevo, traba-
jar impulsando un estilo de vida mas activo
requerira de politicas activas en multiples
dimensiones, incluidas las infraestructuras,
las cuales no pueden ser dejadas de lado. La
lucha contra el sedentarismo derivado del
estilo de vida actual, eminentemente urbano,
ha de ser uno de los pilares de trabajo y ello
involucra, necesariamente a la educacion.
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El deporte y sus valores en la sociedad: la
igualdad y la inclusioén e integracion social
son conceptos que marcan la capacidad de
desarrollo futuro del deporte. Esta mas que
demostrado que son elementos clave en

el desarrollo econdmico real de cualquier
sociedad e industria. La Ley, a través de la
flexibilidad que otorga al desarrollo reglamen-
tario, muestra de forma decidida la ambicion
por convertirse en una herramienta dinamica
que recoja el sentir de la sociedad, apostando
por recoger las multiples sensibilidades y las
necesidades que poseen.

La sostenibilidad como parte integral del
deporte: la concepcion de la sostenibili-

dad como un fendmeno multidimensional y
transversal toma cuerpo en las palabras de la
Ley. Va mas alla del mero aspecto ambiental
directo, para considerar el entorno como un
actor mas del deporte. Una parte muy rele-
vante del deporte tiene lugar al aire libre en
entornos naturales y es ahi donde el entorno
se convierte en algo mas que un mero actor
pasivo, en un protagonista de la funcion. Los
eventos, las competiciones deportivas y las
propias organizaciones tienen un impacto
sobre el mismo, pero también sobre los
entornos rurales y urbanos que los acogen.
La sostenibilidad es una labor que comienza
mucho antes y cuyo impacto es clave, no sélo
para el entorno, sino para el futuro sostenible
de esas comunidades.

El papel de las ciudades activas: Espana

es un pais con una fuerte polarizacion de la
poblacion alrededores de entornos eminen-
temente urbanos. Una parte muy importante
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10.

de la cultura del deporte, la salud, los valores,
la sostenibilidad, etc. encuentran una relacion
muy intima con el entorno en el que deberian
suceder. Las ciudades son enormes genera-
dores de inercia debido al peso que tienen
como infraestructuras, es decir, tienden a
determinar lo que sucede en ellas. En este
sentido, el papel de las politicas publicas para
impulsar que las ciudades se conviertan en
facilitadoras de una ciudadania mas activa

es esencial. Su articulacion a través de una
Estrategia Nacional orientada al fomento del
deporte contra el sedentarismo y la inactivi-
dad fisica deberia ser una prioridad.

La sostenibilidad econémica del deporte: al
igual que cambia la realidad, los actores de la
misma no solo tienen que adaptarse, sino que
deben buscar respuestas proactivas. La co-
laboracion es hoy, mas que nunca, un atributo
imprescindible de las organizaciones e indus-
trias. La realidad del deporte como fenomeno
economico requiere trabajar de forma decidi-
da en esta linea. El cambio de paradigma que
impulsa la nueva Ley de Deporte subraya la
necesidad de profundizar en la colaboracion
publico-privada. La esfera publica, como gran
facilitadora, debe de ser capaz de crear un
entorno legislativo que impulse esta colabora-
cion en aspectos relativos a nuevos modelos
de patrocinio, impulso de la inversién privada,
programas de membresia y otras alternativas.
El deporte como fenémeno turistico y de
entretenimiento: el reconocimiento del de-
porte como actividad econdmica va mas alla
de la mera actividad deportiva. Tiene que ver
con su impacto en salud, pero también como
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1.

12.

fenodmeno unido al turismo. El turismo activo
y el turismo de eventos deportivos son un
camino en el que una potencia turistica lider
como Espana debe aprovechar. Liderazgo

e innovacion deben ir de la mano como una
formula para mantener y progresar en esa po-
sicion de privilegio que hoy sostiene Espana.
En ultima instancia, el reconocimiento del
deporte como entretenimiento debe suponer
el desarrollo de estrategias de acercamiento
a nuevas audiencias, para lo que desarrollar
nuevos modelos de relacion con estas resulta
imprescindible.

El papel transversal y tractor de las
Federaciones Nacionales: la realidad que
refleja la ley sobre la responsabilidad y
transversalidad del deporte encuentra su
arquitectura fundamental en la estructura

de federaciones nacionales. La ley marca un
punto de partida que debe ser desarrollado,
convirtiéndose las Federaciones no soélo en
un actor relevante, sino en un actor tractor
para el desarrollo de las politicas publicas
deportivas en Espana.

Reformulando la gobernanza: un ecosistema
necesita ademas un modelo de gobernanza
articulable y claro, es decir una arquitectura
de normas y regulaciones que impulsa valo-
res intangibles que son inherentes al propio
deporte. La ética, la colaboracion, la buena
gobernanza en organizaciones e instituciones
deportivas, pero también la transparencia, la
responsabilidad y la integridad. Es necesario
trabajar para fomentar el impulso y reconoci-
miento de estos valores, asi como los entor-
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nos seguros, diversos y prosperos para todos

los actores que forma el ecosistema.

Estas lineas de trabajo recogen un mapa
para el futuro del deporte espanol, pero cada uno
de los temas que cubren dan para ese desarrollo
reglamentario tan esencial, para hacer tangible
ese espiritu de la nueva Ley. Para ello, apoyarse en
estrategias nacionales, como podria ser la orienta-
da al fomento del deporte contra el sedentarismo
y lainactividad fisica, y libros blancos, sera clave
para llevar ese espiritu a la realidad del dia a dia en
la que viven las personas.

Decia Platon en su Academia de Atenas que
«la educacion es el arte de conducir al nifio por los
caminos de la razon. Su deber consiste en fortale-
cer el cuerpo tanto como sea posible y en elevar el
alma a su mas alto grado de perfeccionamiento».
Incluso Sécrates ya manifestaba la importancia de
«esculpir» el cuerpo, un arte al que todo ciudadano
deberia dedicarse por su utilidad para potenciar
valores como la tenacidad, la perseverancia 'y
la responsabilidad. Este espiritu de los antiguos
refleja el caracter del deporte como herramienta
para forjar la sociedad y ponerse al servicio de
las personas.

La nueva Ley de Deporte marca, precisamen-
te, el camino para articular un acercamiento a este
espiritu. No es un principio, ni un final, pero desde
luego es un paso significativo en el camino de
progreso que el deporte espanol lleva dando en las
ultimas cuatro décadas.
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Capitulo 3

Espana Deporte
Futuro.




Espana Deporte Futuro nace impulsado por el
Consejo Superior de Deportes y desarrollado por
la Fundacion Deporte Joven, siendo su objetivo
sentar las bases de las nuevas politicas publi-
cas de acuerdo al marco generado por la nueva
Ley de Deporte.

En diciembre de 2022 se aprobo la Ley
39/2022. Un significativo cambio respecto a la
Ley 10/1990, que durante mas de 30 afos guio los
caminos del deporte espafol durante una época
de gran éxito.

Como la propia ley reconoce en su preambulo,
el tiempo transcurrido desde la promulgacion de
la anterior normativa, y la velocidad de cambio que
han caracterizado a estas tres décadas, hacian
necesario impulsar un nuevo marco acorde a los
tiempos y a la realidad social del presente, pero
teniendo en cuenta, precisamente, el futuro.

La nueva ley supone un cambio transversal
con impacto en todos aquellos ambitos que defi-
nen el fendmeno deportivo. Pone en su centro de
atencion la relevancia del deporte en el conjunto
de la sociedad, destacando el papel esencial de las
politicas de fomento del deporte, su valor social, su
capacidad transformadora, asi como su papel en
politicas igualmente transversales de la sociedad
como la igualdad y la sostenibilidad.

Espana Deporte Futuro nace con esta reali-
dad impresa en su ADN y se ha postulado como
un espacio de reflexion abierto y participativo que
permita sentar las bases y las guias de las politicas
publicas del deporte en el contexto del marco
normativo que proporciona la nueva Ley.

Durante los ultimos meses, Espafia Deporte
Futuro ha abierto las puertas a la sociedad y a
distintos agentes para tratar diferentes aspectos
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claves del deporte. Para ello, se han puesto en
marcha dos esferas de debate (una esfera fisica
y una esfera digital) que se han complemen-
tado entre si.

La esfera fisica ha estado compuesta de
una serie de jornadas tematicas que han reunido
a distintos expertos y agentes del mundo del
deporte. A raiz de lo tratado en cada una de esas
jornadas, se ha abierto al conjunto de la sociedad
una esfera digital en la que han podido contribuir y
aportar a lo planteado.

La primera de las jornadas celebradas tuvo
lugar en Toledo el pasado 10 mayo y estuvo cen-
trada en «El nuevo marco normativo del deporte».
Esta jornada contd con un total de 61 asistentes y
con 8 ponentes y moderadores. A su vez, tenien-
do en cuenta las métricas recogidas durante la
celebracion de la jornada en la plataforma digital,
se recogieron 34 votos emitidos y un total de 50
comentarios publicados en los debates.

[Jornada #01: E1 nuevo marco normativo del deporte] Pagina 25.

La segunda de las jornadas centro su atencion en
«Ciudadania activa y territorio sostenible» y tuvo
lugar en Sevilla el 20 de junio. Esta vez se puso

en el centro del debate la relevancia de la practi-
ca deportiva y la necesidad de promover habitos
saludables. La jornada se organizoé alrededor de
cinco mesas de trabajo en las que se fueron abor-
dando tematicas como la importancia del deporte
para un modelo de pais inspirado por la Agenda
2030y los ODS, la promocion de la salud, la inclu-
sidn social o el impacto de los entornos fisicos. El
encuentro conto con 72 usuarios asistentes y 11
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ponentes y moderadores, y en el ambito digital se
emitieron 51 votos y 13 comentarios.

[Jornada #02: Ciudadania activa y territorio sostenible]:

Pagina 26.

La ultima cita tuvo lugar en Bilbao el 26 de sep-
tiembre y trato «El deporte como fenomeno
economico». La realidad del deporte va mas alla
de lo social y tiene una dimension econdémica en
términos de generacion de valor y empleo. La jor-
nada estuvo compuesta por la celebracion de seis
mesas de trabajo y contd con la asistencia de 108
personas y 23 ponentes y moderadores. En el am-
bito digital se emitieron 13 votos y 2 comentarios.

[Jornada #03: E1 deporte como fendmeno econdmico. Dimensidn e

impulso a la industria del deportel: Pagina 27.
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El nuevo marco normativo del deporte.
Programa.

09:30 Recepcion de asistentes.

10:00 Apertura de la jornada: José Manuel Franco, presidente del CSD.
« Intervencion de Félix Jordan de Urries Mur, director general de la
Fundacion Deporte Joven.
« Intervencion de Miguel Angel Vaquero, presidente de la Asocacion
Espafiola de Derecho Deportivo.

10:15 Desarrollo del Real Decreto de Federaciones y Entidades Deportivas.
Modera Ana Ballesteros Barrado.

11:15 Desarrollo del Real Decreto de Seguro Deportivo. Modera Javier Tirado
Suarez.

12:15 Explicacion de la plataforma de debate digital. Intervencion de Azucena
Elbaile, Innovation Spaces & Acceleration Director en Barrabés.

12:20 Descanso para coffee break.

12:45 Desarrollo del Real Decreto de Disciplina y Régimen Sancionador.
Modera Gabriel Real Ferrer.

13:45 Analisis, implicaciones, desarrollo conceptual y juridico del concepto de
«Actividad esencial de la practica deportiva». Modera Nicolas de la Plata
Caballero.

14:30 Pausa para la comida, formato catering.

15:30 Desarrollo del Real Decreto del Estatuto del Deportista. Modera Diana
Malo de Molina.

16:30 Desarrollo de la Orden electoral de las Federaciones. Modera Julian
Espartero Casado.

17:30 Borrador de la Ley de Financiacion del Deporte. Modera José Luis
Carretero Leston.

18:30 Conclusiones y clausura. Intervencién de Fernando Molinero, director

general de Deportes del CSD.
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Ciudadania activay territorio
sostenible. Programa.

10:00

Recepcion de asistentes.

10:30

Apertura de la jornada: Victor Francos, presidente del CSD.

« Intervencion de Félix Jordan de Urries, director general de la
Fundacion Deporte Joven.

« Intervencion de Alfonso Jiménez, catedratico y director del Centro de
Investigacion en Ciencias del Deporte, Universidad Rey Juan Carlos.

« Intervencion de Ander Gil, presidente del Senado.

10:50

Explicacion de la plataforma de debate digital. Intervencion de Azucena
Elbaile, Innovation Spaces & Aceleration Director en Barrabés.

11:05

«La sociedad espaiiola: una estructura sociodemografica, socioeconé-
mica y cultural diversa, y sus implicaciones para el ecosistema del de-
porte y sus agentes». Modera David Moscoso, catedratico de sociologia,
Universidad de Cérdoba.

11:30

Descanso para coffee break.

11:45

«La importancia del deporte en un modelo de pais inspirado en

la Agenda 2030». Modera Alfonso Arroyo, director general de la
Plataforma Espana Deporte. Ponente: Ana Vallejo, directora de Mas
que Sostenible.

12:30

«La practica deportiva como elemento central de la promocion de
la salud». Modera Marcela Gonzalez-Gross, catedratica Universidad
Politécnica de Madrid.

13:15

Working lunch.

14:15

«El deporte como pilar estratégico del modelo educativo». Modera Juan
Antonio Moreno Murcia, catedratico Universidad Miguel Hernandez de
Elche.

15:00

«El deporte como acelerador de inclusion social.» Modera Santiago
F. Gomez, director global de Investigacion y Programas de Gasol
Foundation. Ponente: José Maria Mur, presidente de la Asociacion
Nereu.

16:00

«La ciudadania activa y el impacto de los entornos fisicos en la promo-
cion del comportamiento activo.» Modera Carlos Lahoz Palacio, Taller de
Ideas y UrbanNetworks.

17:00

Conclusiones de la jornada. Intervencion de Alfonso Jiménez, cate-
dratico y director del Centro de Investigacion en Ciencias del Deporte,
Universidad Rey Juan Carlos.

17:30

Clausura de la jornada. Intervencion de Félix Jordan de Urries, director
general de la Fundacion Deporte Joven.
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El deporte como fendbmeno
econdémico. Dimension eimpulso ala
industria del deporte. Programa.

09:00

Recepcion de asistentes.

09:30

Apertura de la jornada por el presidente del Consejo Superior de
Deportes, Victor Francos y el director de Actividad Fisica y Deportes del
Gobierno Vasco, Gorka Iturriaga.

« Intervencion de la concejala de Juventud y Deportes del Ayuntamiento
de Bilbao, Itxaso Erroteta.

« Intervencion de Félix Jordan de Urries, director general de la
Fundacion Deporte Joven.

Homenaje y entrega de placa a Paloma del Rio por parte de Victor
Francos, presidente del Consejo Superior de Deportes.

09:50

Ponencia magistral. <impacto econémico del deporte y futuro». Modera
Alfonso Arroyo, patrono ejecutivo de la Fundacion Deporte Joven.
Ponente: Patricia Manca, Socia NewLaw de PwC.

11:00

Mesa redonda. «Eventos deportivos. Mucho mas que mero espectacu-
lo». Modera Patricia Lopez, directora de 2Playbook Media. Ponentes:
Javier Guillén, director general en Unipublic; Jesus Garcia, CEO de
MKTG Spain; Agusti Pérez, director general para el sur de Europa de
Ironman y Alberto Larrucea, director general de Innevento.

11:50

Explicacion del uso de la plataforma de debate digital.

12:00

Descanso para coffee break.

12:15

Mesa redonda. «Materiales, tecnologia y producto deportivo Made in
Spain», Modera Iratxe Zubieta. Ponentes: Oscar Jiménez, responsable
de Patrocinio de Joma; Dr. Victor Alfaro, director general de Podoactiva;
Joseba Arizaga, responsable de Ciclismo de Carretera de Orbea y Patxi
Rodrigo, director general de Etxeondo.

13:15

Mesa redonda. «Turismo deportivo, rearmay expansion. Destinos

y experiencias». Modera Enrique Coronas, director de Estrategia &
Nuevos Negocios de la consultora Barrabés. Ponentes: Susana Cubells,
vicepresidenta de Zona Zero; Josete Franco, subdire tor de Marketing
de Aramoén y Daniel Solana, director de Basquetour.

14:15

Working lunch y networking.

15:15

Ponencia Magistral. «Digitalizacion del deporte». Modera Azucena
Elbaile, directora de Aceleracion y Espacios de innovacion en Barrabés.
Ponente: Conchi Bellorin, adjunta a la Secretaria General Consejo
Superior de Deportes.

16:15

Mesa redonda. "Experiencias, organizaciones y casos de éxito».

Modera Maria Casado, técnica del Departamento de Turismo, Cultura

y Deporte de la CEOE. Ponentes: Ander Taiia, Comunicacion Interna

y Comunicacion Online en Laboral Kutxa; Aitor Galdos, manager
deportivo Equipo Ciclista Laboral Kutxa; Borja Gonzalez, director de
negocios del Athletic Club y Oscar Malo, director de Infraestructuras del
Athletic Club.

17:00

Conclusiones de la jornada. Alfonso Arroyo, patrono ejecutivo de la
Fundacion Deporte Joven. Cierre de la jornada: Félix Jordan de Urries,
director general de la Fundacion Deporte Joven.
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Capitulo 4

Reflexion sobre el
marco normativo
del deporte.



Uno de los ambitos de reflexidn sobre los que se
ha querido centrar la mirada en esta iniciativa de
la Fundacion Deporte Joven tiene que ver con
el marco normativo nacional. Se presta especial
atencion a los cambios y oportunidades que plan-
tea la nueva Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del
Deporte, asi como los retos que alin quedan pen-
dientes de abordar en su desarrollo y evolucion.

Antes de entrar en profundidad, resulta
siempre adecuado y, a la par, estimulante plantear
una primera reflexion sobre uno de los pilares de
todo Estado de Derecho: la estabilidad legal y la
influencia de los marcos normativos como creado-
res y facilitadores de contexto para el desarrollo
economico y social de un pais en general y de sus
industrias y sectores en particular, en este caso, el
mundo del deporte.

En el caso del deporte espanol, sin embar-
go, el marco normativo, lejos de abrir caminos y
servir de motor al sector, estaba estancado en las
estructuras normativas de 1990, cada vez mas des-
vinculadas de la realidad deportiva y general del
presente.

El mundo actual evoluciona a gran velocidad
y obliga, en cierta forma, a que los paises y las
instituciones deban transformarse para generar
entornos que faciliten la adaptacion a estos cam-
bios. Las realidades en las que viven las personas
y, por ende, las sociedades en las que se desarro-
llan tienen mucho que ver con la relacion simbio-
tica que los humanos mantienen con sus propias
creaciones.

En su discurso del 28 de octubre de 1943
antes la Camara de los Lores, Sir Winston
Churchill afirmo:
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«Nosotros damos forma a nuestros
edificios, a partir de ese momento, ellos
nos dan forma a nosotros». Sir Winston
Churchill.

Esta afirmacién plantea una reflexion mas que
oportuna 80 anos después de ser pronunciada.
Hoy, los nuevos desarrollos tecnoldgicos sustitu-
yen a los edificios que Churchill mencionaba. Una
vez estos forman parte del inventario de crea-
ciones humanas, pasan a determinar a los seres
humanos en multiples dimensiones de su realidad.
Ya sea la forma en la que las personas interactuan,
se comunican, trabajan, se organizan, producen,
etc., la tecnologia esta constantemente y de forma
acelerada dando forma a nuevos patrones de
comportamientos y nuevas formas de hacer las
cosas. No hace falta viajar a 1943, es suficiente
con trasladarse al momento en que los smartpho-
nes irrumpieron en la vida de miles de millones de
personas alla por 2007. Desde entonces lo hemos
visto en otras ocasiones, siendo la inteligencia
artificial generativa el siguiente ejemplo en una
larga lista que rememora la inagotable capacidad
creativa y de invencion de la humanidad.

Si larealidad en la que las personas viven se
transforma, los marcos legales que regulan su vida
en sus distintas dimensiones deben hacerlo tam-
bién. La realidad del mundo del deporte en Espana
y del modelo en el que se basa no ha estado
exento de esta evolucion constante.

Los marcos legales son una herramienta que
influencia de forma determinante el desarrollo
economico, social y cultural de un territorio y una
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industria. Al crear ese espacio comun en el que
las reglas del juego se encuentran definidas de
forma transparente, facilitan la forma en la que los
distintos actores, organismos e instituciones inte-
ractuan. Ademas, establecen las guias para que
los responsables politicos puedan desarrollar las
politicas publicas adecuadas y complementarias a
las actuaciones del sector privado deportivo.

La nueva Ley 39/2022 del Deporte constituye,
en este sentido, el hecho fundacional de lo que ha
de convertirse en el nuevo marco normativo del
deporte en Espana:

«Este cambio tiene caracter transversal y
afecta a todos los ambitos vinculados al
fendmeno deportivo: el de la propia practica
y sus diferentes formulas, el econdémico,
laboral, turistico, comunicativo, educativo,
sanitario, social e internacional». Preambulo
de la Ley 39/2022.

La Carta Europea del Deporte en su Articulo
2.1 estable una definicidn que deporte que
reza lo siguiente:

«A los efectos de esta carta, se entiende por
deporte todas las formas de actividad fisica
que, mediante una participacion organizada
0 no, tengan como finalidad el mantenimien-
to o la mejora de la condicidn fisica y psiqui-
ca, el desarrollo de las relaciones sociales o
el logro de los resultados a todos los nive-
les». Carta Europea del Deporte
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La nueva Ley de Deporte toma esta definicion
y la lleva un paso mas alla entendiendo:

«...por practica deportiva a efectos de esta
ley todo tipo de actividad fisica que, median-
te una participacion individual o colectiva, or-
ganizada o no, profesional o no profesional,
se realice con objetivos relacionados con

la mejora de la condicion fisica, psiquica o
emocional, con la consecucion de resultados
en competiciones o actividades deportivas,
con la adquisicion de habitos deportivos
saludables o con la ocupacion activa del
tiempo de ocio, realizada en instalaciones
publicas o privadas, o en el medio natural».
Articulo 2.1 de la Ley 39/2022.

La propia Ley 39/2022, en su preambulo,
reconoce de forma explicita que la naturaleza
multidimensional del deporte, aspecto que lo
convierte en un fendmeno de enorme fuerza social
y que no puede ser dejado de lado por los poderes
publicos. El espiritu de la ley recoge, por tanto, la
necesaria actuacion de los poderes publicos para
dotar al mundo del deporte del marco contextual
y las herramientas necesarias para impulsar su
evolucion y su impacto en el bienestar del conjunto
de la sociedad.

Al igual que en otras ocasiones en la historia
de la humanidad, tienen lugar hechos que se con-
vierten en catalizadores de transformacion social.
La pandemia de la COVID-19 se ha convertido, por
desgracia, en uno de estos hitos. Ademas de ace-
lerar cambios que llevaban gestandose desde hace
anos, en particular en el ambito digital, ha revelado
la necesidad latente que existia en la sociedad de
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reforzar sus vinculos con el deporte y la actividad
fisica, poniendo de manifiesto su importancia

en términos de cohesidn social, transmision de
valores, preservacion de la salud tanto fisica como
psicoldgica que ha supuesto este tipo de cambios.

4.1. El deporte como derecho.

Uno de los hechos clave que encuentra reflejo en
esta nueva Ley de Deporte tiene que ver, preci-
samente, con la consideracion del deporte como
actividad esencial. En realidad, se recupera de
nuevo algo perdido con la entrada en vigor de la ley
de 1990 y es la consideracion del deporte como
un derecho. Esta esencialidad del deporte no es
un mero cambio de nombre, sino que supone abrir
nuevos caminos en el ambito de la gestion fede-
rativa, el ambito municipal, el ambito privado o el
ambito federativo.

Este cambio de consideracion supone un re-
conocimiento del deporte como una actividad que
trasciende de forma natural el mero espectaculo
y entretenimiento profesionalizado. En muchas
ocasiones, las realidades sociales van por delante
de las leyes y esta norma viene a ser un reconoci-
miento de tal hecho.

«La actividad fisica la percibimos ya como
una herramienta de transformacion social».
Félix Jordan de Urries, director de la Funda-
cion Deporte Joven.

El deporte deja de ser por tanto una actividad
que parecia Unicamente vinculada a grupo de
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profesionales e instituciones para situarse como
una actividad esencial para el conjunto de la so-
ciedad. El deporte tiene que ver con la inclusion, la
igualdad, la salud, etc., es una actividad esencial de
la propia vida de los ciudadanos y ciudadanas. Deja
atras una consideracion en muchas ocasiones inti-
mamente ligada al espectaculo para recuperar ese
elemento social y esencial que aportay ayuda a
transformar la vida de las personas. De ahi el papel
como facilitador e impulso de los poderes publicos
para la creacion de herramientas y contextos que
potencien estas realidad.

Esta esencialidad del deporte como activi-
dad encuentra su reflejo en la Ley 39/2022 en las
tematicas que destaca y que fueron repasadas en
la jornada de Toledo. Un primer reflejo de la esen-
cialidad del deporte radica en el peso concedido a
la igualdad como un eje transversal.

De esta forma, la importancia de promover
la igualdad en su sentido mas amplio, incluyendo,
por supuesto, la igualdad de género en el deporte
y las organizaciones deportivas se convierte en
un elemento central de la ley, convirtiéndose en un
hito significativo.

«...es una ley que, el dia de manana, pro-
bablemente se recuerde como la ley que
impulso la igualdad en el deporte». Ana
Ballesteros, Comision Juridica y Responsabi-
lidad Social Corporativa en Comité Olimpico
Espanol.

Le ley establece una serie de derechos
comunes para todas las personas que practican
deporte, independientemente de su afiliacion, pro-
fesionalidad, o nivel de rendimiento, asi como un
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conjunto de derechos especificos de las personas
integradas en una federacion deportiva estatal. El
reflejo de los derechos es, por tanto, los deberes
de las personas deportistas. Se crea una espe-
cializacion en el caso de los derechos y deberes
de los deportistas de alto nivel que, ademas de lo
comun a todas las personas deportistas, poseen
ciertas especificaciones propias e inherentes a su
condicion.

4.2. El estatuto del deportista.

Mencion expresa merece la referencia al Estatuto
del Deportista como medio para el desarrollo
reglamentario de buena parte de lo recogido en la
Ley. Las discusiones mantenidas hacen referencia
a las personas que deben ser consideradas en
este desarrollo normativo.

«...lo primero que hay que hacer es determi-
nar quiénes son deportistas». Diana Malo de
Molina, profesora de Derecho Constitucional
de la Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria.

Deportistas profesionales y no profesionales,
poseedores de licencia federativa, arbitros, volun-
tario, personal técnico deportivo, etc. de una u otra
manera son perfiles que poseen su involucracion
en el mundo del deporte. Uno de los aspectos
claves mencionados se encuentra, precisamente,
relacionado con la necesidad de clasificar adecua-
damente los deportistas, considerando las distin-
tas necesidades que puedan existir en cada caso.
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En este caso, la distincion que efectua la ley entre
deportista profesional y no profesional se hace en
relacion a la relacion laboral existente, ademas de
incluir definiciones especificas para deportistas
ocasionales, federados y de alto nivel. En este
sentido se considera deportista profesional:

«... seran deportistas profesionales quienes
participen en una competicion deportiva,
estén dados de alta en el correspondiente
régimen y perciban ingresos por participar
en aquella de forma habitual, ya sea por
cuenta propia o ajena; es decir, seran aque-
llas personas que se dediquen especialmen-
te a la actividad deportiva y sean remunera-
dos por ello, sin perjuicio del fomento de la
carrera dual que pervive a lo largo de toda la
norma». Preambulo V, Ley 39/2022.

Por su parte, los deportistas no profesionales
vienen definidos por la ley como:

«... como aquella que se dedica a la practi-
ca deportiva en el ambito de una entidad,
pero que no tiene relacion laboral con esta
y percibe, como limite, la compensacion de
los gastos que le supone dicha practica».
Preambulo V, Ley 39/2022.

Adicionalmente, se habla también en la ley a la
persona deportista en el ambito de una federacion
deportiva, denominando como tales:

«... como aquella que obtiene la licencia para
participar en las competiciones propias de
cada federacion deportiva espafiola; a la

47



persona deportista de no competicion, como
aquella que obtiene licencia especialmente
en aquellas federaciones deportivas en las
cuales la competicion no es el eje de su
actividad». Preambulo V, Ley 39/2022.

Se define también al deportista ocasional como:

«...aquel que participa en aquellas competi-
ciones o actividades deportivas de caracter
no oficial y que se vincula a la federacion de-
portiva exclusivamente para la participacion
en tales eventos». Preambulo V, Ley 39/2022.

Se mencionan en las discusiones casos
incluso mas especificos como los relacionados con
las personas menores de edad o las personas con
discapacidad y sus derechos al disfrute del deporte
como derecho, sin perjuicio de que la ley en su
desarrollo reglamentario posterior establezca los
mecanismo correctores oportunos para corregir
situaciones de desigualdad de partida.

«...la ley esta para permitir a personas en
situacion patente de desigualdad se le apli-
quen criterios correctores, incluso aunque
puedan parecer aparentemente discrimina-
torios...» Diana Malo de Molina, profesora de
Derecho Constitucional de la Universidad de
Las Palmas de Gran Canaria

Se menciona como aspecto interesante,
que el desarrollo normativo asociado al Estatuto
del Deportista sea algo que referido a aquellos
colectivos de deportistas que tengan sentido ya
que la armonizacion de medidas que respondan a
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las necesidades de colectivos que se encuentran
en situaciones muy diversas seria extremadamen-
te compleja.

4.3. Una herramienta de inclusion.

La ley concibe el deporte como un instrumento
social para la inclusion social en término amplio y se
postula a si misma como el paraguas de la igualdad.
Laigualdad de género, las distintas identidades, las
personas con discapacidad se ven reflejadas bajo
la cobertura que ofrece esta ley. La ley supone un
reconocimiento expreso de los desafios a los que
se enfrenta la sociedad hoy en dia.

El deporte, como elemento transversal e indi-
soluble de nuestras sociedades, no se encuentra
exento de los desafios relacionados con la igual-
dad. Esta nueva legislacion aborda, precisamente,
esta demanda reivindicada histéricamente, consti-
tuyéndose como un primer paso en este camino en
la busqueda de un reconocimiento y una visibilidad
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en todas sus dimensiones como las que posee el
deporte masculino. Pero también mas alla, ya que
establece medidas que la representacion en las
organizaciones deportivas tenga en cuenta a las
mujeres, ya sean entidades publicas o privadas.

La ley subraya especificamente que el mundo
del deporte no debe de ser un espacio exclusiva-
mente masculino, pavimentando el camino para
impulsar la igualdad de oportunidades no solo en
términos de participacion, sino en términos de
liderazgo y asuncion de roles en las organizaciones
deportivas. No es Unicamente un tema relacionado
con la presencia, sino también con la rendicion de
cuentas y la transparencia, demandando informes
anuales que detallen el progreso anual a federacio-
nesy ligas profesionales.

La ley aborda el tema del embarazo en el de-
porte. Las atletas no deben tener que elegir entre
su carrera profesional y la maternidad por lo que
se busca proteger sus derechos antes y después
del embarazo, garantizando su participacion en los
procesos de toma de decisiones y preservando su
estatus como deportistas de élite.

La componente inclusiva de la ley queda marcada
de forma manifiesta en su definicién de deporte
inclusivo:

«...toda practica deportiva que favorece la
inclusion de las personas con discapacidad
en la sociedad, jugando un papel relevante
aquellas actividades que prevén esa practica
conjunta entre personas cony sin discapa-
cidad, y siempre buscando la igualdad de
oportunidades y condiciones entre personas
cony sin discapacidad en el ambito del
deporte». Preambulo Il de la Ley 39/2022.
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En este sentido, la normativa destaca que
la verdadera igualdad en el deporte solo se logra
cuando se incluye a hombres y mujeres con
discapacidad en las actividades deportivas con-
vencionales. Esto les permite disfrutar de todos los
beneficios que el deporte ofrece.

«...se ha producido la integracién laboral, la
integracion educativa, en el deportes si eres
discapacitado tienes que practicar deporte
en una federacion de discapacidad, tienes
que estar segregado, eso en el siglo XXI».
Alberto Jofre, director gerente del Comité
Paralimpico Espafol.

Se destaca de forma incisiva la necesidad de
mejorar la armonizacion legislativa a nivel estatal y
autonomico, a la par que se subraya la importan-
cia de impulsar el desarrollo normativo de la ley
como uno de los elementos clave para llevar a la
realidad todo aquello a lo que ésta da cobertura. A
modo de ejemplo, se destaca que solo el 18% de
las 70.000 instalaciones deportivas del Censo de
Instalaciones Deportivas tienen vestuarios accesi-
bles a dia de hoy.

En lo que respecta a los colectivos LGTBI+,
la ley no los deja en el olvido, reconociendo y
poniendo de manifiesto la necesidad de garantizar
y proteger los derechos de esta comunidad en el
ambito deportivo. No solo se hace referencia a la
condena de actos de discriminacion o violencia
contras el colectivo, sino que centra su atencion en
promover el acceso y la practica deportiva sea un
derecho que pueda ser ejercido con pleno respeto
al principio de igualdad que inspira la normativa.
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4.4. Salud y deporte.

Los vinculos entre salud y deporte son amplia-
mente conocidos, pero la Ley 39/2022 decide
profundizar en una serie de aspectos que, en
muchas ocasiones, necesitaran del correspon-
diente y posterior desarrollo normativo si se quiere
alcanzar todo el potencial latente en su formulacion
inicial. Dichos vinculos evidencian la necesidad

de fomentar la actividad fisica y el deporte, lo que
conlleva una necesidad de garantizar la seguridad
individual de los deportistas, asi como la colectiva,
asociada al conjunto de las personas que prac-
tiquen la actividad deportiva, dados los beneficios
que conlleva.

La ley presta atencién a la conexion exis-
tente entre deporte y salud desde un punto de
vista eminentemente preventivo a través del
fomento y la visibilidad en todos los niveles de la
practica deportiva, de comportamientos y habitos
saludables.

En este sentido, la proteccién de la salud del
deportista queda en el centro de la regulacion que
propone la ley, considerando aspectos relacio-
nados con el papel del Sistema Nacional de Salud
en los términos previstos en la Ley 16/2003, los
reconocimientos médicos y el seguimiento de la
salud, en particular, de los deportistas de alto nivel.
Sin embargo, la ley amplia el foco de atencién para
aquellos deportistas cuya edad activa haya fina-
lizado y las etapas posteriores de su ciclo vital.

En lo que respecta a la proteccion de la salud
del deportista dos de los aspectos que suscitaron
mayor debate tienen que ver con el papel del
Sistema Nacional de Salud y el rol del seguro que
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esta ley propone de forma novedosa como un
deber del deportista.

«...el aspecto interesante de la nueva ley es
que configura el seguro como un deber. Es
decir, aparece por un lado un derecho, pero
por otro un deber». Javier Tirado, profesor
de Derecho Mercantil en la Universidad
Complutense de Madrid y abogado.

Se destaca la necesidad de crear un seguro
Unico para deportistas que incluya a todos los
deportistas en toda Espana, como mecanismo ga-
rante de proteccion de su salud, pero dicho seguro
ha de cubrir el riesgo asumido por cada deporte.
Una forma de implementarlo podria ser a través de
las distintas federaciones, dado que resulta una
hipotesis asumible que el riesgo asumido por un
deportista se encuentra determinado por el tipo de
deporte que practica.

Existe una amplia casuistica que abarca
casos de complejidad distinta y modelos de rela-
cidn con compafhias de seguros muy distintos. No
tienen las mismas necesidades la Real Federacion
Espafiola de Automovilismo, la Real Federacion
Aeronautica Espanola o la Real Federacion
Espanola de Tiro Olimpico, por poner un ejemplo.
Los riesgos inherentes a la practica de los depor-
tes adscritos a cada federacion son radicalmente
distintos, manifestando, en este sentido, necesida-
des muy distintas. En muchos casos, se menciona
la necesidad de adaptar la redaccion de la ley y su
desarrollo normativo hacia un modelo que recoja
una flexibilidad adaptada a cada federacion.

En este sentido, se manifiesta preocupacion
por el hecho de que las indemnizaciones del
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decreto del 93 contindan vigentes hasta el mo-
mento que se desarrolle el nuevo reglamento que
regule el seguro del deportista.

Queda reflejado en la Ley, ademas, que la
arquitectura de incentivos del mundo del deporte
lo pone en un lugar de privilegio para impulsar y
promover la investigacion cientifica, el desarrollo
experimental y la innovacion desde todas las areas
de conocimiento y disciplinas cientificas asociadas
al mundo del deporte.

4.5. Sobre el régimen disciplinario
y sancionador.

Como ocurre en cualquier ambito del ordenamien-
to juridico, toda ley que establece un marco de
derechos y obligaciones para un conjunto de suje-
tos incluye un sistema sancionador que asegure el
cumplimiento de lo establecido en la normativa. No
obstante, la norma recoge la especificidad de una
actividad como la deportiva, en la que la diversidad
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de acciones complica, en muchas ocasiones, el
discernimiento entre el desempeno de activida-
des publicas y la gestidon de conductas dentro de
las estructuras de las distintas organizaciones y
entidades deportivas.

En lo que respecta al régimen, la Ley 39/2022
recoge la distincion entre sancion y disciplina, asi
como las idiosincrasia propia de ambos términos,
poseyendo sus propios fundamentos y objetivo.

«...se defiende el interés general, esto es, la
reaccion del Estado, de la Administracion
Publica para defender el interés de todos...»
Gabriel Real, profesor titular en la Universi-
dad de Alicante.

La diferencia que se clarifica entre el régimen
sancionador y el disciplinario radica, precisamente,
en el ambito de actuacion. El régimen sancionador
busca garantizar el cumplimiento de normas que
defienden el interés de todos en un sector determi-
nado. Por su parte, la disciplina, alude consustan-
cialmente a una organizacion y se enfoca en el fun-
cionamiento y los intereses de una organizacion,
como pueden ser las federaciones, con el objetivo
de mantener la integridad y el buen funcionamiento
de la organizacion. En ultima instancia, ambas
velan por mantener la proteccién del ciudadano,
asegurandolo contra posibles abusos y arbitrarie-
dades por parte del poder. Es importante subrayar
la importancia de alinear intereses entre ambas
esferas, dado que los intereses de la organizacion,
aun cuando sean propios, no pueden ir en contra
de los intereses generales.

La ley supone un cambio de modelo con una
tendencia hacia la privatizacion de algunas de las
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funciones disciplinarias. La clave en todo cambio

de modelo reside en la intensidad con la que se
efectua la transicion. Se ha optado por un modelo
de legislacion tradicional en el que la ley legisla para
el conjunto del ambito, frente a otros modelos que
diferencian desde los propios principios rectores
legislativos, el deporte profesional y el deporte
aficionado. En todo caso, la clave estara siempre

en el desarrollo normativo posterior y la flexibilidad
que introduzca para que cada federacion pueda vivir
acorde a su hechos especificos.

Se subraya la necesidad de hacer un desarro-
llo normativo posterior especifico en relacion ala
proteccién ambiental. Esta se encuentra reflejada
en la Ley, pero carece del detalle suficiente.

«El deporte es una escuela de valores 'y

uno de los grandes valores del deporte es y
deberia ser la proteccion del entorno, de la
naturaleza...» Gabriel Real, profesor titular en
la Universidad de Alicante.

Se considera imprescindible que el desarrollo
normativo posterior se realice con un objetivo claro
en mente, el de impulsar y alentar a las federaciones
a avanzar tanto en lo que respecta a la proteccion y
el impacto medioambiental, como en la proteccion
de los animales, en particular esto ultimo referido a
aquellas disciplinas en las que los animales poseen
un protagonismo relevante.

Este punto en particular adquiere una gran
trascendencia desde el punto de vista de las fede-
raciones vinculadas intimamente con la naturaleza,
como es el caso de la Federacion Espariola de
Deportes de Montafa y Escalada. La proteccion de
la naturaleza no es solo un efecto de su actividad,
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sino que es un protagonista principal de la misma,
su terreno de juego es la naturaleza. Su estrategia
pasa por ser aliados y conformar un consejo cientifi-
CO asesor compuesto por profesionales y personas
con una gran autoridad académica. Fruto de esta
colaboracién nace su aproximacion, su continta
monitorizacion de sus consecuencias con frecuen-
tes estudios de impacto, lo que les ha convertido no
so6lo en sujetos que generan impacto, sino en una
parte activa de la estrategia de proteccion ambien-
tal, pasando a formar parte de la Junta Rectora de
Parques Naturales.

Uno de los aspectos a los que se presta aten-
cion de forma extensa es si es necesario diferenciar
entre deporte profesional y deporte amateur. El
debate deja claro la dificultad de trazar la linea entre
ambos entornos, no ya por su propia idiosincrasia,
pero también por las distintas capacidades y niveles
en los que habitan. Tal y como se remarcaba con an-
terioridad, la Ley 39/2022 plantea un nuevo modelo.

«...la Ley de Deporte ha creado un modelo
nuevo en el ambito disciplinario...hay que
mirar al futuro...» José Luis Carretero, Doctor
en Derecho

Precisamente, en el ambito disciplinario, el
desarrollo reglamentario es minimo de forma inten-
cionada, porque es la propia ley la que reconoce
que la disciplina deportiva es una actividad privada
y si es asi, la intervencion se mantiene en lo minimo.
Lo que no deja de ser 6bice para luchar de forma
activa contra la interdiccion de la arbitrariedad ya
sea con el Tribunal Administrativo del Deporte, el
Comité Espafiol de Disciplina Deportivo o un tribu-
nal arbitral.
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4.6.La modernizacion del
deporte espanol.

Uno de los aspectos clave que inspira la nueva ley
tiene que ver con la necesidad de modernizar y
adoptar nuevas practicas de gestion empresarial
por parte de las federaciones deportivas. En este
sentido, la digitalizacion es una de las herramientas
clave que fue mencionada en la jornada, inclu-
yendo aspectos relativos a los propios procesos
electorales de las federaciones.

«Una de las cosas que nos salen a nosotros
de los estudios, es que en las federaciones
hay un reclamo mayoritario de la digitaliza-
cion y que esta se incorpore a los procesos
de eleccion». David Moscoso, catedratico de
Sociologia en la Universidad de Cérdoba y
Presidente Comité Sociologia Deporte FES.

Los aspectos relacionados con los procesos
electorales de las federaciones han sido uno de los
protagonistas en la jornada dedicada a la Ley del
Deporte. Cabe recordar que las federaciones son
entidades asociativas que posee una autonomia
organizativa que debe ser respetada. Sin embargo,
no puede soslayarse que el derecho a voto es un
derecho fundamental que debe ser garantizado de
forma adecuada. Una de las preocupaciones ma-
nifestadas por las federaciones tiene que ver con
la disminucion de los tiempos de desplazamiento
para llevar a cabo las votaciones, lo que requeriria,
sin duda, la implementacion de mecanismos elec-
tronicos y digitales de voto, que sean capaces de
garantizar la segura ejecucion del derecho a voto
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por aquellas personas que se acojan a los mismos.
Se plantean ejemplos de federacion con mas de
300.000 personas, pero con una participacion en
procesos electorales estatales de 200 personas.
El reconocimiento de las federaciones como
entidades asociativas conlleva una connotacion
especial determinada por las actuaciones y funcio-
nes publicas que les son atribuidas, lo que ha
facilitado siempre la potestad de intervencion a los
poderes publicos, apoyados por la jurisprudencia
existente que apunta en este sentido, como la
sentencia de la Audiencia Nacional ratificada por el
Tribunal Supremo en sentencia de julio de 2012.
La Ley 39/2022 explicita de forma clara la
necesidad de las federaciones e integrar a todos
los colectivos o estamentos que de forma efectiva
forman parte de la federacion en sus 6rganos de
gobierno. A partir de este punto, forma parte de la
potestad de las federaciones gracias al principio
de libertad positiva de asociacion materializar la
forma en la que se organizan, pero siempre con
acuerdo a lo establecido y regulado el nuevo
marco normativo. Sera fundamental el camino que
escoja el desarrollo normativo de la ley de cara a
definir el contenido minimo de los estatutos federa-
tivos, que seran los encargados, precisamente, de
definir los 6rganos de gobierno y sus estructuras,
mecanismo de control y cese, etc. No obstante,
la representacion femenina en los organismos
de gobierno, asi como la representacion de otros
colectivos como los deportistas con discapacidad
es uno de los temas que surge en la jornada.
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4.7.Lafinanciacion del mundo
del deporte.

Al mencionar este tema la mente se va ineludible-
mente al papel de lo publico. La financiacion publi-
ca del deporte, por muchos de los motivos vistos
alo largo de la jornada ya sea su reconocimiento
como derecho, el impacto en la salud y el bienestar
de la ciudadania, etc. ha existido, existe y existira.
Existen distintos mecanismos de financiacion
publica ya sea via subvenciones directas o a través
de mecanismos indirectos como las exenciones o
las deducciones fiscales.

Ademas de las actuaciones publicas en este
sentido, existen también mecanismos a través de
los cuales la actividad privada puede contribuir a
la financiacion del mundo del deporte. La espon-
sorizacion, el patrocinio publicitario, el instrumento
de mecenazgo o los convenios de colaboracion
empresarial son algunos de los ejemplos existen-
tes a este respecto. El papel del Estado radica en
establecer el marco adecuado para construir la
arquitectura de incentivos adecuada para la que la
actividad privada encuentre atractiva la participa-
cion en el deporte y, en su mayoria esa participa-
cion se limita a la instauracion e incentivos fiscales
atractivos para las empresas.

En el articulo 14 de la Ley 39/2022 estable-
ce claramente entre las funciones del Consejo
Superior de Deportes (CSD) la necesidad de
fomentar la colaboracién publico-privada en la
promocion y financiacion del deporte, de activida-
des deportivas y deportistas.

Se destaca una via alternativa de finan-
ciacion el deporte que tiene que ver con la

60



autofinanciacion por parte de federaciones y
clubes, los cuales podran buscar vias alternativas
de financiacion través de sus propias capacida-
des de generacion de ingresos, si bien no es algo
reconocido explicitamente por la Ley, pero tampo-
co tiene por qué hacerlo.

Una de las ideas que se considera que podria
explorarse tiene que ver con la posibilidad de
beneficiarse de los ingresos generados por las
apuestas deportivas. Esto podria ser una fuente
adicional de financiacion para el deporte, aprove-
chando los recursos generados por la industria
de las apuestas para reinvertirlos en el mundo del
deporte. Es una modelo nuevo que merece ser
explorado, ya que podria tener un impacto positivo
en la financiacion de las organizaciones deportivas
y en la promocion de programas deportivos.

Se pone el ejemplo de la Ley del Cine, la
cual ya recoge unas desgravaciones en un sector
con cierto parecido, desgravaciones que hacen
referencia a productores, limitaciones a televi-
siones, etc., existiendo, ademas, otros ambitos
culturales en los que se han explorado caminos
similares. Si bien, no existe consenso alrededor de
la creacion de una ley especifica de financiacion
del deporte.

«...no hace falta inventar nada. Lo que hace
falta es mejorar las herramientas y mecanis-
mos que ya existen y adaptarlos». Félix
Jordan de Urries, director de la Fundacion
Deporte Joven.

Un contrato de patrocinio, un instrumento que
ya existe, puede redisenarse para que posea una
arquitectura de incentivos que vaya mas alla de un
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retorno en presencia en cierto soporte o activos
publicitarios. Un ejemplo son los acontecimientos
de excepcional interés publico, gracias a los cuales
se han derivado mas de 60 millones de euros en
los ultimos 6 o 7 afos hacia el deporte provenien-
tes de empresas espanolas. Dichos fondos han

ido al apoyo de programas para el incentivo de la
actividad fisica, la igualdad de la mujer en el depor-
te y en el deporte base, entre otros.

Se hace referencia a la minoracion de gastos
operativos como forma de incrementar la eficien-
cia en el uso de los recursos y al mismo tiempo
la financiacion. Se pone el ejemplo que podria
ser recurrir a la contratacion centralizada con un
mayor poder de negociacion, que si se hace de
forma fragmentada.

«...el ejemplo de Coca-Cola, estoy totalmen-
te de acuerdo, va ligado a la rentabilidad pu-
blicitaria, esta clarisimo, pero si que esto se
podria hacer extensivo, ese mismo incentivo,
de modo que estas pequenas plataformas
sin posibilidad de acceso a grandes marcas
como estas pequenas federaciones, pudie-
ran disponer de este mecanismo, de esta
plataforma...» Francisco Bartol, Federacion
de Deportes de Personas con Discapacidad.

Se mencionan varias propuestas relacionadas
con la financiacién del deporte que merecen ser
recogidas. En primer lugar, se menciona la posi-
bilidad de crear agrupaciones de interés econo-
mico dentro del Ministerio. Se aborda la idea de
incentivar el mecenazgo y el patrocinio del deporte
base, proporcionando beneficios fiscales a quie-
nes apoyen a equipos locales, siendo necesario,
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ademas, diferenciar entre mecenazgo y patrocinio
en el contexto de pequenas donaciones.

«...al igual que ocurre en los cuatro territorios
forales que hay en Espana, pero es algo que
se esta haciendo, que alguien que patrocina
a un equipo alevin de la esquina, del barrio,
tenga posibilidad de tener una mayor des-
gravacion fiscal en el Impuesto de Socieda-
des, que es de Espana, o en el Impuesto del
IRPF» Nicolas de la Plata, profesor titular de
Derecho Deportivo y Politica Deportiva de la
Universidad Europea.

Se sugiere que la contratacion publica podria
otorgar incentivos adicionales a las entidades sin
animo de lucro en el ambito del deporte. Ademas,
se propone la introducciéon de cheques deporti-
vos para empleados como un incentivo fiscal y la
posibilidad de desgravacion en la declaracion de
la renta por gastos relacionados con el deporte.
Estas propuestas se basan en la idea de que estas
medidas pueden fomentar una mayor inversion en
el deporte y contribuir a impulsar la practica de-
portiva y mejorar la salud general de la poblacion.
A este respecto se menciona que los incentivos
fiscales se conceden a aquellas personas o entida-
des que donan a asociaciones de utilidad publica,
y los clubes locales no lo son, con la dificultad que
conlleva que asi sean considerados, salvo modifi-
cacion de la Ley 49/2002 y los incentivos fiscales
se otorguen a asociaciones sin animo de lucro.
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Capitulo 5

Haciauna
ciudadania activa
y un territorio
sostenible.



Aprovechando la aprobacion en diciembre de
2022 de la nueva Ley del Deporte, el Consejo
Superior de Deportes y la Fundacion Deporte
Joven han desarrollado el proyecto «Espana
Deporte Futuro». El objetivo es permitir el desa-
rrollo de una reflexion pausada y profunda sobre
las implicaciones del nuevo marco normativo del
deporte, poner de manifiesto la importancia de la
actividad fisica y el deporte, asi como la capacidad
y oportunidad de las politicas pubicas para incidir
en estos aspectos.

La nueva Ley del Deporte supone un cambio
de modelo y de aproximacion hacia el mundo del
deporte en Espana. Estos cambios se manifiestan
no solo en el espiritu de la ley, sino en muchos de
los ambitos que toca. El reconocimiento del de-
porte como una actividad esencial y un derecho es
extraordinariamente relevante.

Por tanto, es necesario un cambio en las
politicas publicas para aprovechar las herramien-
tas y oportunidades que la nueva Ley del Deporte
presenta. Y para ello es critico y fundamental
contemplar la realidad social actual. Solo de esta
manera se podra ofrecer una nueva perspectiva
que aborde un enfoque diferente del deporte y la
actividad fisica en Espana.

El analisis de la situacion real existente en
Espana es pues una parte clave del proceso de
desarrollo e implementacién de nuevas politicas,
que aborden las problematica y oportunidades
existentes.

«Lo primero que haria seria desarrollar un
andlisis de verdad de la situacion, es decir,
como estamos y como lo vemos. Por un
lado, esta el como estamos, es decir, hacer
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un analisis de verdad, de diagnéstico, de
como tenemos nuestra situacion respecto

a los recursos del planeta, encajado dentro
de lo que necesitamos como sector para
prosperar, y haria un analisis en paralelo de
realmente cual es la vision del sector respec-
to a esto». Ana Vallejo, directora de Mas que
Sostenible

La Jornada de Sevilla centré su atencion en la
ciudadania activa y los retos que supone desde el
punto de vista de las politicas publicas. La realidad
general de los paises desarrollados y, en concre-
to, Espana muestra una creciente y preocupante
tendencia hacia el sedentarismo. Las consecuen-
cias sociales y de salud de esta realidad tienen
un coste en términos de salud y econdmicos muy
significativos.

Partiendo de la realidad social actual hay
una serie de datos que sustentan la necesidad de
trabajar en esta direccion. Si se presta atencion a
la Encuesta de Habitos Deportivos en Espafa de
2022 (EHDE), entre los principales motivos por los
que la poblacién no suele hacer deporte o no lo
practica con mayor frecuencia, se situa en primer
lugar la falta de tiempo (34,6% de la poblacion), se-
guida a gran distancia de la falta de interés (25,4%
de la poblacion).

Por su parte, la Encuesta Nacional de Salud
(END) realizada en 2020, mostraba que 8 de cada
10 personas pasan la mayor parte del tiempo de su
dia a dia sentados o de pie sin realizar esfuerzos ni
desplazamientos. Al mismo tiempo, la Encuesta de
Habitos Deportivos de Espana (2022), revela que
solo 5 de cada 10 ciudadanos practican deporte al
menos un dia a la semana.
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Todo ello son pistas que reflejan una realidad
social y que sugieren la necesidad de trabajar en
nuevas politicas que pongan de relieve el valor de
la actividad fisica en sus distintas dimensiones.

En este contexto, el sistema deportivo ne-
cesita dar respuesta a esta nueva realidad socio-
demografica espanola, reflejar y comprender la
sensibilidad de la sociedad espanola, asi como
las motivaciones subyacentes de esta para hacer
frente al sedentarismo y la inactividad fisica de la
rutina cotidiana.

«...las politicas deportivas no pueden ser
acertadas si no se contemplan la realidad
social a la que deben responder».

David Moscoso, catedratico de Sociologia en
la Universidad de Cérdoba.

5.1. Retos y consecuencias de
las grandes transformaciones
socioeconomicas: envejecimiento,
desigualdad y urbanizacion.

Los cambios demograficos y sociales plantean
retos, nuevas formas de relacion entre las per-
sonas, la sociedad, la economia, etc. A pesar de
los distintos ritmos de cada agente involucrado
en dichas dinamicas, es posible observar una
serie de tendencias subyacentes que plantean
desafios que son comunes a las sociedades
desarrolladas, tales como el envejecimiento de
la poblacion, la desigualdad, la urbanizacion
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acelerada, las nuevas formas de relacion laboral y
Sus consecuencias, etc.

Cambios demograficos.

De acuerdo con la Organizacion Mundial de
Naciones Unidas (ONU, 2019), para el afo 2050 se
prevé que la poblacion mundial se vea incrementa-
da en mas de dos mil millones, lo que la cifrara en
mas de nueve mil setecientos millones de perso-
nas. Pero este incremento poblacional no tiene un
reparto equitativo. Europa, de acuerdo con datos
de la ONU, es el continente con una poblacion mas
envejecida (una media de 42,5 afnos vs 44.1 afos
en Espana).

Desigualdad.

El desigual crecimiento del poder adquisitivo y su
relacion inversa con el incremento de los costes
de vida tienen poderosas implicaciones. Los
datos sobre estos indicadores provenientes del
Instituto Nacional de Estadistica (INE, 1981-2021)
revelan que, si bien la renta media per cépita de
la poblacion espariola se ha multiplicado por 9 en
las ultimas cuatro décadas, es igualmente cierto
que el coste de vida contrarresta esta evolucion
del poder adquisitivo. En el mismo periodo, la
evolucién del indice de Precios al Consumo (IPC)
muestra que el coste de la vida se multiplicd por
una ratio de 4.

Aunque pueda resultar contraintuitivo, la
reduccioén de desigualdad global en el mundo no
ha tenido el mismo reflejo a nivel de cada pais. En
el caso de Espana, de acuerdo con los datos de la
Plataforma de Pobreza y Desigualdad del Banco
Mundial, la desigualdad, medida a través del indice
de Gini no se ha visto modificada entre 1980 y
2019, siendo de 0,34 en ambos casos.
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Urbanizacion.

De acuerdo con los datos proporcionados por

el Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2021),
en torno al 67% de la poblacion espafola vive en
municipios netamente urbanos y, por el contrario,
tan solo un 16% lo hace en municipios rurales,

un cambio que sigue los patrones a nivel mundial
de tendencia imparable a la concentracion de la
poblacion en entornos eminentemente urbanos.

Estos tres cambios, someramente reflejados
en las lineas precedentes, no son meras estadis-
ticas sobre las que ser conscientes, sino que son
parte de la motivacion para abordar una nueva
Ley del Deporte que implica, necesariamente, una
nueva aproximacion hacia las politicas publicas
orientadas a fomentar un estilo de vida activo y
sostenible.

Todo ello pone de manifiesto la realidad
del tejido social espanol, la complejidad de sus
dinamicas y las consecuencias que se derivan de
las mismas. El progreso de una sociedad, como el
experimentado por Espana en las ultimas cuatro
décadas, ha tenido unas consecuencias compar-
tidas por otros paises desarrollados. El desarrollo
economico suele ir asociado a procesos intensos
de terciarizacion de las economias que ineludible-
mente se encuentran asociados con modelos de
trabajo mayoritariamente sedentarios.

Esto, ademas, se ve complementado por las
fuertes economias de aglomeracién que nacen de
la concentracion, dando sentido y significado a co-
mo el mundo ha pasado de vivir mayoritariamente
en entornos rurales a hacerlo en entornos urbanos.

Estas dos tendencias, intimamente ligadas
entre si, tienen mas que notables consecuencias
en la forma de vida de las personas.

72



En este sentido, el desplazamiento hasta el
lugar de trabajo, aun teniendo en cuenta el auge
del trabajo remoto, es uno de los aspectos en los
que las personas invierten una cuantia significativa
de su tiempo y que determinan en ultima instan-
cia el tiempo que tienen disponible para otras
actividades.

Aunque las personas hayan disehado las ciu-
dades, en ultimas instancias las ciudades también
acaban determinando la forma de ser y los habitos
de vida de las personas. Segun el Estudio de
Movilidad de la Poblacion realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) entre los afos
2020y 2021, el 16% de la poblacion esparola se
desplaza diariamente fuera de su area residencial,
haciéndolo la mitad a través de medios mecanicos
(principalmente automovil y transporte publico o
ultimamente en patinete eléctrico).

La realidad social muestra de forma clara los
condicionantes que las sociedades han construido
e imponen sobre las personas, pero no pueden ser
dejadas de lado las realidades econdémicas, como
esa desigualdad que no se ha visto reducida en las
ultimas décadas. Aunque el deporte o la actividad
fisica puedan parecer aspectos que pueden no
estar vinculados con la renta, en ultima instancia si
lo estan. La renta condiciona el lugar en que vive
una personayy, por tanto, el acceso a instalaciones
deportivas. Pero la renta también condiciona la
disponibilidad de tiempo libre y, por ende, la capa-
cidad de dedicar tiempo a la actividad fisica.
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5.2.Hacia un nuevo diseno de
politicas publicas: el deporte
como una herramienta de
transformacion social.

Todas las tendencias vistas ponen de manifiesto
una realidad evidente en los datos. Su inten-
sificacion esta cambiando la forma de vida de
las personas y esta limitando la capacidad de
la ciudadania para mantener un estilo de vida
activo, en favor de un modo de vida mas seden-
tario, con las consecuencias que ello conlleva
tanto en términos econdmicos, sociales y, en
general, de calidad de vida. La forma en la que
se trabaja, en la que se desplaza, en la que se
relaciona, etc., condiciona ese estilo de vida.

El papel de las politicas publicas debe ser el
de tener en cuenta esa realidad social, afrontar
la complejidad que ésta muestra, comprender
sus dinamicas e iniciar un proceso propositivo
basado en ese conjunto de informacion.

En este sentido, el deporte desempena una
funcion que va mucho mas alla de ser una mera
actividad fisica. La condicion de esencialidad y
derecho que le otorga la nueva Ley del Deporte
incide precisamente en el papel transforma-
dor para el conjunto de la sociedad espanola
que posee el deporte en distintas facetas:

O Elalcance social y geografico del de-

porte genera impacto en la mentalidad

y comportamientos de las personas.

O Esunaherramienta para superar las barreas
culturales, politicas y socio econdomicas,
promoviendo la inclusion social o la igualdad.
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Es una actividad de bajo coste y alto impacto
para impulsar un desarrollo mas sostenible

y armonico para el conjunto de la sociedad.
Ante este contexto, fomentar la actividad
entre la poblacion es algo deseable, pero
una tarea compleja, con muchas implica-
ciones, y que requiere un enfoque exten-
sivo sobre aspectos relacionados con las
personas, la sociedad o el entorno fisico.
Las claves, por tanto, de las politicas a desa-

rrollar en los proximos afos al abrigo del marco
normativo proporcionado por la nueva Ley del
Deporte tienen que ver con:

00000

La cultura del deporte.

Desigualdad en todas sus dimensiones.
Impacto medioambiental.

Deporte y salud.

Ciudades activas.

«Muchas veces pensamos que el ambito o la
estrategia de salud publica esta en un con-
texto, y la promocion de un comportamiento
activo o deportivo esta en otro contexto y,
en realidad, si juntas esos dos contextos

el ecosistema deportivo tiene una enorme
presencia en el territorio, ha sido objeto de
una enorme inversion publica en este pais,
extraordinaria. Efectivamente existen retos
de sostenibilidad en el sistema y muchisimas
cuestiones que hay que mejorar, pero a su
vez somos conscientes de que contamos
con una enorme capacidad para desarrollar
intervenciones». Alfonso Jiménez, catedrati-
co y director del Centro de Investigacion en
Ciencias del Deporte de la Universidad Rey
Juan Carlos.
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Todo ello debe armonizarse con una aproxi-
macion estratégica orientada a transformar el mo-
delo de ciudad, facilitando la adopcién de habitos
activos que reflejen su integracion en el sistema de
salud, favoreciendo su sostenibilidad, y combatien-
do los sesgos derivados de la desigualdad. La im-
bricacion de todas estas lineas impone una vision
global y que de forma aislada limitaria el impacto
de las propias politicas.

La necesidad manifiesta de impulsar cambios
en estos ambitos, junto con las transformaciones
economicas y sociales ocurridas en las ultimas dé-
cadas, situan a la sociedad ante un punto inflexion.
Este reconocimiento de la relevancia de la situa-
cion tiene su reflejo en la inclusidon de este ambito
en el Plan de Transformacioén y Resiliencia asocia-
do a los Fondos Europeos Next Generation.

«Dotar de un proyecto y de una estrategia a
una ciudad o territorio es dotarle de futuro».
Carlos Lahoz, Taller de Ideas y
UrbanNetworks.

5.3. Lacultura del deporte.

A lo largo de la historia, la percepcion del deporte
ha ido evolucionado a la par que lo han hecho las
propias sociedades. La percepcion segin ambitos
ya sea desde el punto de vista de la actividad fisica
y la salud o desde el punto de vista economico, so-
cial, educativo, sanitario, turistico, etc., ha dotado
al deporte de un sentimiento, de algo mas.
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«No necesariamente los grandes procesos
de transformacion en nuestro pais los han
emprendido las masas, sino a veces una
Unica persona ha sido capaz de impulsar
grandes cambios».

Ander Gil, presidente del Senado en el mo-
mento de la celebracién de la Jornada

de Seuvilla.

El deporte puede verse como un elemento de
identidad social. Desde el ano 1986, en el que se
concede a Barcelona la celebracion de los XXV
Juego Olimpicos, la apuesta del momento supuso
un significativo cambio hacia el deporte. De hecho,
la practica deportiva se ha incrementado desde
entonces gracias al impulso de politicas que se
ha dado desde los poderes publicos. Se podria
hablar de una especie de revolucion con el modelo
informal del deporte popular.

En la actualidad se identifican una serie de
retos claros relacionados con la forma en la que es
necesario impulsar la cultura del deporte. Por un
lado, es necesario trabajar en términos de inclu-
sion social e igualdad, considerando estos como
elementos transversales en toda la politica depor-
tiva. Por otro lado, se considera clave plantear una
apuesta decidida por los espacios publicos al aire
libre. Son los mejores aliados del deporte y pasan
por trabajar en la conexion con el medio natural.
En este sentido, existen una serie de objetivos
claros en los que deben desarrollarse lineas de
actuacion:
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O Promocion de un acceso mas igualitario en
términos de salud y bienestar.

O Mejorar el déficit de actividad fisica en lucha
contra el sedentarismo.

O Mejorar en la adaptacion de los espacios
publicos para la practica deportiva.

5.4 Ladesigualdad en todas
sus dimensiones.

El deporte, como parte de una politica transversal,
no puede ser ajeno a las politicas orientadas a la
inclusion, sea cual sea el ambito de consideracion.
Si el objetivo ultimo pasa por construir una socie-
dad mas activa que permita avanzar en los obje-
tivos planteados, es necesario que toda politica
considere las distintas dimensiones de la inclusion
y la igualdad.

Si se presta atencion a la Encuesta de Habitos
Deportivos de Espafna 2022, es posible identificar
distintos aspectos que, hoy, conviven en la socie-
dad espanola y que subrayan la desigualdad y la
dificultad de acceso a la practica deportiva.

Brecha de género.

Las actuaciones en los ultimos afios han sido
constantes, pero a pesar de todo ello, contintian
existiendo multiples aspectos sobre los que
trabajar. A pesar de que la participacion depor-
tiva de la mujer se ha incrementado, todavia se
encuentra a distancia de la que muestran los
hombres, cifrandose, de acuerdo con la Encuesta
de Habitos Deportivos 2022 en 11.3 puntos
porcentuales.
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«La consecuencia de todo ello es que en
nuestro pais menos de una cuarta parte de
licencias federativas son de mujeres depor-
tistas adultas». Ander Gil, presidente del
Senado en el momento de la celebracion de
la Jornada de Sevilla.

Esta situacion refleja la existencia de un pro-
blema estructural que no sera corregido si no se
le presta la atencion necesaria. En este sentido, la
puesta en marcha de politicas de sensibilizacién es
esencial. La construccion de referentes que sirvan
de ejemplo se ha mostrado como una herramienta
de notable poder en este sentido, facilitando que la
mujer ocupe su espacio en el ambito deportivo.

Brecha educativa.

Existe una clara correlacion entre el nivel econé-
mico, el nivel educativo y el nivel social. Teniendo
este vinculo en cuenta, distintos estudios también
demuestran ademas la relacion directa entre el
acceso a la practica deportiva y el nivel educativo
de las personas.

De acuerdo con los datos que ofrece la citada
Encuesta de Habitos Deportivos 2022, es posible
observar una brecha de 32,8 puntos porcentuales
en términos de actividad deportiva y nivel educa-
tivo. De esta forma, el 74,1% de la poblacion con
estudios superiores reconoce practicar algun tipo
de actividad, frente al 41,3% que lo manifiesta en
el caso de la poblacion con menores niveles de
formacion.

Brecha generacional.

Aunque de forma intuitiva el deporte suele estar
asociado con la juventud, eso no quiere decir que
sea exclusivo. Es mas, resulta necesario plantear
espacios de reflexion que amplien la nocion
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existente de deporte, comprendiendo las parti-
cularidades de cada edad a la hora de ejercer la
practica deportiva.

El vinculo entre deporte y salud se encuentra
mas que demostrado por la investigacion cienti-
fica. Sin embargo, las politicas deben incidir en
que los objetivos de salud de una persona joven
no tienen y no deben de ser los mismos que los
de una persona con edad mas avanzada. Las
politicas informativas a este respecto adquieren
si cabe mayor importancia. La vinculacion entre
deporte y exuberancia fisica no soélo es un error,
sino que puede resultar contraproducente a la
hora de impulsar un envejecimiento activo y en
mejor estado.

Prestando de nuevo atencion a los datos
que ofrece la Encuesta de Habitos Deportivos
2022, cabe subrayar las significativas diferen-
cias existentes. En este sentido, el 82,9% de la
poblacion entre 15 y 24 afos practican alguna
actividad deportiva. Sin embargo, solo el 36.7% de
los mayores de 55 anos reconocen algun tipo de
practica deportiva.

No obstante, no conviene perder de vista
que la consolidacion del sedentarismo es una
tendencia que se esta filtrando entre los jévenes.
De hecho, el estudio PASOS 2022 (Gasol
Foundation, 2022) pone en evidencia que el
porcentaje de poblacion infantil y adolescente
que alcanza los 60 minutos cada dia de la semana
de actividad fisica moderada o vigorosa tan solo
representa al 29,4% de la poblacién entre 8
y 16 anos.

Brecha social.

Tal y como se reflejé en el punto relacionado con
la brecha educativa, el nivel socioecondémico de
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una persona suele determinar en un elevado grado
la disposicidn de las personas hacia la practica
del deporte.

Es importante matizar que la relacion entre
nivel econdmico y practica deportiva no solo viene
marcada directamente por la renta. Tiene mucho
que ver también con el tiempo disponible, variable
que si se ve fuertemente impactada por el nivel de
riqueza de las personas.

De esta forma, frente a las personas con
un nivel socioecondmico elevado, cuya practica
deportiva es del 57%, las personas con nivel
socioecondmico bajo sélo practica algun deporte
en un 32% de los casos (Encuesta de Habitos
Deportivos, 2022).

«Inclusion social significa que las desigual-
dades que se presentan en funcion de todos
esos factores desaparezcan y que todo el
mundo tenga las mismas oportunidades para
ser fisicamente activo».

Santiago F. Gomez, director de Investigacion
y Programas de Gasol Foundation.

De cara a plantear los caminos futuros de las
politicas publicas orientadas a incentivar habitos
mas saludables derivados de la practica deportiva
en todas las capas y niveles de la sociedad, es
necesario poner en la balanza dos aspectos clave.

Por un lado, los datos mostrados sugieren la
necesidad de disenar e implementar politicas que
tengan un caracter multidimensional. Por otro lado,
es necesario recordar y tener presente siempre en
el disefo de las mismas, el espiritu y la palabra de
la nueva Ley del Deporte. Esta dota al deporte de
una nueva consideracion como derecho y actividad
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esencial y esto debe ser una brujula y un faro que
guie el disefio y la implementacion de estas poli-
ticas publicas.

Tanto entre los temas tratados en la Jornada
de Toledo, como en los temas tratados en la
Jornada de Sevilla, se ha puesto de manifiesto el
poder que el deporte posee como herramienta de
transformacion social. Ello hace que deba actuarse
en distintas esferas relacionadas con aspectos
tales como la concienciacion y la sensibilizacion, la
promocion del deporte y de los habitos saludables,
el acceso y la participacion, asi como el acompa-
Aamiento y el apoyo social.

Se plantea, por tanto, que las politicas se
articulen desde elementos generales orientados
a actuaciones estructurales como, por ejemplo,
modificaciones del entorno fisico, social y comu-
nitario, y que vayan descendiendo y articulando
actuaciones de caracter mas concreto, y que
pueden llegar a adoptar perspectivas incluso
emocionales.

La formacioén no puede ser dejada de lado
como campo de actuacion, no solo desde un punto
de vista del fomento de los beneficios del deporte,
sino para comenzar en etapas tempranas del
desarrollo a trabajar en aspectos relativos con la
motivacion y la promocion. El desarrollo de pro-
gramas adaptados a las necesidades de colectivos
especificos debe de ser una pieza clave en las
politicas futuras.

Estas deben articularse desde una pers-
pectiva cientifica y estar sometidas a evaluacion
de los resultados obtenidos. Para ello, la monito-
rizacion de las variables clave relacionadas con
las mismas resulta un elemento clave que debe
incorporarse desde la misma etapa de disefo.
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5.5. Elimpacto medioambiental.

Entre los fines que el Articulo 3 de la nueva Ley
39/2022 del Deporte establece, se encuentra en
su punto i) el siguiente:

«El desarrollo de la actividad fisica y el de-
porte en condiciones compatibles y respe-
tuosas con el medio ambiente, con la protec-
cion del medio natural y el entorno urbano,
asi como con la seguridad de las personas».
Articulo 3, Ley 39/2022

Esta nueva ley establece por tanto un con-
junto de directrices claras que deben orientar el
disefio de las politicas publicas. El articulo co-
mienza diciendo explicitamente que las politicas
publicas que la Administracion General del Estado
formule, dentro de su ambito competencial, de-
beran disenarse y desarrollarse en coordinacion
y colaboracion con las Comunidades Autonomas
y unos fines concretos, en consonancia con los
objetivos y metas de desarrollo sostenible que se
hayan establecido a nivel internacional.

En este sentido, el 25 de septiembre de 2015
la Asamblea General de Naciones Unidas aprobo,
por unanimidad, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible: un plan de accién en favor de las per-
sonas, el planeta, la prosperidad y la paz universal.
Cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y 169 metas concretas a desarrollar con
horizonte 2030.
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«Al planificar, ejecutar y evaluar sus activida-
des, los encargados de la educacion fisica,
la actividad fisica y el deporte, asi como los
organizadores de eventos deportivos, deben
tomar debidamente en consideracion el
principio global de la sostenibilidad, tanto
econdmica como social, medioambiental o
deportiva». Carta Internacional de la Educa-
cion fisica, la actividad fisica y el deporte de
la UNESCO.

El deporte es una actividad que siempre ha
poseido un fuerte componente de valores, de
introspeccion y exploracion de los propios limites
humanos. Esos limites encuentran su mayor expre-
sion en la salud propia, pero también del entorno
en el que habitamos y con el que mantenemos una
estrecha relacion de dependencia.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible crean
por primera vez un marco comun y compartido de
actuacion que permite estandarizar y homoge-
neizar los esfuerzos alrededor de un conjunto de
objetivos entre los que los medioambientales son
una parte esencial de los mismos.
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«Trabajamos para la salud y necesitamos la
salud del planeta. Necesitamos incorporar
la regeneracion de la biodiversidad». Ana
Vallejo, directora de Mas que Sostenible.

El deporte, como una actividad transversal
del ser humano, no puede dejar de lado este tipo
de consideraciones. El deporte puede ser enten-
dido en muchas ocasiones desde una perspectiva
activa, foco central de las politicas, pero también
tiene un poderoso componente pasivo como
espectaculo que puede ser consumido por las
personas.

¢Qué impacto sobre el medioambiente
tiene una persona al llevar a cabo una actividad
deportiva?

¢Qué impacto ambiental posee la celebracion
de un evento deportivo?

Una de las consideraciones clave en este
ambito tiene que ver con la transicion energética 'y
la necesidad de alinear y armonizar los esfuerzos
de los agentes involucrados. En este sentido, la
articulacion de una normativa de sostenibilidad
en el plano de las instalaciones deportivas resulta
indispensable. Pero no soélo en términos dice insta-
laciones deportivas, sino en como se disefan, por
ejemplo, los entornos urbanos y se imbrican con la
promocion de un estilo de vida mas activo.
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«La clave es que disefiemos estructuras

que sean capaces de mutar en el tiempo y
que sean versatiles. Y que se piense en esa
sostenibilidad no muchas veces tanto en el
material con el que estan hechos los ahorros
energéticos, sino la capacidad de ser trans-
formado en el tiempo que pueda tener un
edificio». Carlos Lahoz, Taller de Ideas y
UrbanNetworks.

La sostenibilidad es un fendmeno cada vez
mas valorado socialmente y la orientacion de las
nuevas politicas deportivas debe tenerlo como un
pilar inherente a su propia actividad. Las politicas
de fomento de la actividad deportiva entre la
ciudadania no van a ocurrir como entes aislados,
sino que estan relacionadas con el desarrollo, por
ejemplo, de entornos sociales mas amigables que
faciliten la integracion de las personas, el ahorro de
energia, la reduccion de costes y un mejor ambito
para las nuevas generaciones.

El impacto trasciende los beneficios que
puedan obtener en términos reputacionales y eco-
noémicos una federacion, asociacion, club, depor-
tista o actor del deporte, que decida transitar el
camino hacia el desarrollo sostenible, sino que se
traslade al conjunto de la sociedad.

5.6. Salud y deporte.

A pesar de que es un hecho que la esperanza de
vida esta aumentando, el cOmo es esa esperanza
y cuantos recursos son necesarios, puede variar
significativamente. Hoy en dia, contamos con
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un sistema de atencion sanitaria universal que
no distingue los diferentes perfiles de pacientes
(activos, inactivos, fumadores,etc.).

Tal y como se comento entre las tendencias
iniciales, el envejecimiento de la sociedad es una
realidad palpable, ain mas si cabe en el caso de
Espana, que posee una de las mayores esperanzas
de vida del mundo y al mismo tiempo una tasa
de natalidad de las mas bajas. Como mostraba
el estudio de la Gasol Foundation (Pasos, 2022),
uno de los aspectos sobre los que centrar la
atencion tiene que ver con la raiz del hecho de que
ninos y adolescentes no practiquen deporte. Si
la esperanza de vida continla creciendo, {como
sera su vejez?

El desarrollo de politicas que inciten la acti-
vidad desde edades tempranas tendra un efecto
directo en la salud a largo plazo de esas personas
y, por ende, un impacto nada desdefable sobre los
recursos y las politicas que, a su vez, tendra que
implementar el Sistema Nacional de Salud.

Hay, por tanto, una necesidad de disenar y
aplicar politicas que entren en accion desde las
etapas tempranas, siendo el momento de la for-
macioén un lugar ideal. Contar con los docentes,
introducir mayores niveles de actividad fisica e
impulsar los referentes y la identificacion con un
estilo de vida mas activo son aspectos esenciales
en esos momentos tempranos.

«Si ta asocias el ejercicio fisico a algo donde
se satisfacen estas necesidades psicolo-
gicas basicas y va asociado al placer, ya
hemos entrado en el corazén del sistema».
Juan Antonio Moreno Murcia, catedratico de
la Universidad Miguel Hernandez de Elche.
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Pero las politicas no pueden quedarse exclu-
sivamente en la etapa formativa, sino que hay que
continuar incidiendo sobre ellas en otras etapas
del desarrollo vital de las personas. Es fundamen-
tal motivar a la gente a ser fisicamente activa, por
ejemplo, facilitando evidencias, permitiendo que
el individuo se identifique a si mismo, y creando
oportunidades para que el individuo sea fisica-
mente activo.

«Entender el comportamiento de la pobla-
cion deberia ser determinante para esta-
blecer estrategias de intervencion que se
adaptaran a estos distintos perfiles de com-
portamiento». Alfonso Jiménez, Catedratico
y Director del Centro de Investigacion en
Ciencias del Deporte, Universidad Rey Juan
Carlos.

En este sentido, resulta importante profundi-
zar en el conocimiento del deporte en un doble am-
bito. Por un lado, en la divulgacion desde un punto
de vista cientifico de su impacto y beneficios sobre
la salud. Y, por otro lado, desde un punto de vista
cientifico, para profundizar en la personalizacion de
estrategias que puedan dar respuesta a distintos
perfiles de comportamiento.

5.7.Ciudades activas.

En la motivacion inicial que se ha presentado
sobre la Jornada de Toledo se hacia referencia a
una cita de Sir Winston Churchill sobre la forma en
que los humanos construyen los edificios y luego,
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éstos determinan la forma en la que los huma-
nos viven.

Uno de los aspectos que se deja entrever en
cada una de las dimensiones recorridas durante
las discusiones mantenidas en Sevilla tiene que ver
con la necesidad de impulsar un estilo de vida mas
activo de forma natural. Esto es, que se imbrique
en la vida cotidiana de las personas, que parte de
una vida activa sea, por ejemplo, el desplazamiento
al trabajo. En un contexto de terciarizacion de la
economia que impone un estilo de vida cada vez
mas sedentario, este tipo de intervenciones adqui-
riran mayor importancia.

La movilidad es por tanto uno de los grandes
retos de las ciudades del siglo XXI, pero un reto
que viene predeterminado por infraestructuras que
tienen décadas de vida. Una reflexion pertinente
que se plantea aqui es qué tipo de politicas son
necesarias para alterar este entorno, de forma que
se fomente ese estilo de vida mas saludable.

Se entra por tanto en el terreno de interven-
ciones asociadas a la planificacion de las ciudades,
su diseno y sus estrategias de movilidad. Mejorar el
transporte publico y el acceso a infraestructuras,
crear dotacion de barrio con modelos de ciudad de
cercania para que las personas puedan acceder al
comercio de primera necesidad.

Todo ello ademas tiene profundas implicacio-
nes con el ambito de la sostenibilidad, apostando
por un modelo con menor presencia del coche y
que ponga, gracias a la cercania con los usuarios,
el estilo de vida activo en el centro de la accion.
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Capitulo 6

El deporte
como fepomeno
economico.



El sector deportivo ejerce una influencia muy
significativa en el ambito econdmico de cualquier
pais. Su impacto va mas alla de su incidencia
directa en la generacion de actividad econémica
y laboral, produciendo efectos indirectos y spillo-
vers que inciden en campos como el turismo, la
industria, la salud, los medios de comunicacion,
la sostenibilidad, el entretenimiento, o la educa-
cion, entre otros.

Segun el «Termémetro del ecosistema del
deporte en Espana» publicado por PwCy la
Fundacion Espaia Activa (2021), el sector depor-
tivo nacional genera una actividad econémica que
asciende a 39.117 millones de euros, cifra que equi-
vale al 3,3% del Producto Interior Bruto (PIB).

Ademas del impacto puramente econdmico,
el sector deportivo fomenta la creacion de empleo.
De acuerdo con el informe mencionado anterior-
mente, se estima que el sector contribuye de ma-
nera significativa a la generacion de empleo, con
aproximadamente 414.000 puestos de trabajo en
el pais, lo que representa un 2,1% de la poblacion
ocupada. Es evidente, por tanto, que el deporte
desempena un papel esencial al proporcionar
oportunidades de empleo para una gran cantidad
de personas. Estos empleos, no solo se encuen-
tran en clubes y atletas profesionales, sino tam-
bién en areas como la educacion fisica, el turismo
deportivo, la gestion de instalaciones deportivas y
muchos otros.

El modelo organizativo del deporte en cada
uno de los paises es diverso. En Europa, tiende a
ser piramidal e influye en su sostenibilidad econo-
mica. Existen ciertos principios que rigen el mo-
delo europeo y que determinan su sostenibilidad.
La solidaridad, la autonomia, la internalizacién y la
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«El efecto multiplicador de la industria
deportiva en la actividad economica de
Espana es de 1,5 euros; es decir, por cada
euro facturado por la industria del deporte
en Espana, se generan 1,5 euros de ingresos
adicionales en el resto de la economia».
PwC y Fundacion Espafa Activa (2021).

comercializacion del deporte son aspectos criti-
€os, junto con un modelo adecuado de gobernan-
za y bajo el principio de transparencia. Un mode-
lo ético es esencial para un crecimiento sostenible
y basico para su viabilidad futura. En este sentido,
la tecnologia juega un papel muy relevante. Como
se ha mencionado anteriormente, la nueva econo-
mia del dato, acompanada de un modelo de gober-
nanza basado en los principios mencionados, pue-
de generar ingresos y una redistribucion de fon-
dos que permita potenciar el deporte de alto ni-
vel y amateur.

Precisamente, otro de los elementos mas rele-
vantes cuando se habla de financiacion del depor-
te es la explotacion de los derechos de entreteni-
miento. Existen varias tendencias muy importantes
de cara al constante crecimiento del sector depor-
tivo. Las principales fuerzas de crecimiento identi-
ficadas incluyen la transformacion del entorno me-
diatico, el aumento del deporte femenino, los cam-
bios en habitos y consumo, asi como la atraccion
de un publico mas joven. Es importante fidelizar a
estas audiencias, desmitificando la idea de que no
estan interesadas en el deporte.

El deporte genera ademas un impacto signi-
ficativo en la sociedad al promover la movilidad, la
inclusion y la interaccion entre individuos. La prac-
tica deportiva no solo fortalece la salud fisicay
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mental de las personas, sino que también crea un
sentido de comunidad y pertenencia. A través del
deporte, se establecen conexiones entre personas
de diferentes edades, géneros y culturas, lo que
contribuye a la cohesion social. Ademas, fomenta
valores fundamentales como el trabajo en equipo,
la disciplina y el respeto, que trascienden mas alla
del campo de juego y se aplican en la vida cotidia-
na, siendo un elemento clave para el bienestar indi-
vidual y colectivo.

El valor social del deporte en Espana va
mas alla incluso de la actividad fisica, incluyen-
do el ahorro en costes sanitarios, la mejora del
desarrollo infantil, la reduccién de los indices de
criminalidad y el fortalecimiento de la cohesion
social. Segun informacion de la Fundacion Espana
Activa, el Centro de Estudios del Deporte de la
URJC y 4Global (2022), los resultados obtenidos
en las diferentes dimensiones del analisis suman
un total de 9.100 millones de euros, con la siguien-
te distribucion: 2.100 millones de euros estimados
en mejora de la salud fisica y mental de aquellos
espanoles activos; 100 millones de euros estima-

«6 de cada 10 personas de 15 anos en
adelante, practicaron deporte en el ultimo
afno, ya sea de forma periddica u ocasional.
El analisis de las tasas de practica depor-
tiva pone de manifiesto que, aquellos que
practicaron deporte, suelen hacerlo con
relativa frecuencia: el 27,1% de la poblacion,
diariamente, y el 54,8%, al menos una vez
por semana. El 58,1% de la poblacion prac-
tica al menos una vez al mes y, el 58,6%, al
menos una vez al trimestre». Encuesta de
Habitos deportivos en Espaiia (2020).
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dos en su desarrollo individual; 4.700 millones de
euros en la mejora de su sensacion subjetiva de
bienestar, y 2.200 millones de euros en el desa-
rrollo social y comunitario del conjunto de Espana.
Estos datos permiten dimensionar con mayor
precision el impacto del deporte en la sociedad.
Existen multiples beneficios subjetivos difici-
les de cuantificar en términos econdmicos, pero
no por ello desdenables. La salud fisica y mental,
el desarrollo social y comunitario y la integracion
en la sociedad, son aspectos primordiales para

«Se estima que la practica deportiva
tiene un valor social de 9.100 millones
de euros». Alfonso Arroyo, director
general de la Plataforma Espana
Deporte.
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cualquier individuo. Invertir en el fomento del de-
porte incide de manera directa en la mejora de to-
dos estos aspectos, tal y como demuestran multi-
tud de estudios cientificos.

La nueva Ley del Deporte subraya de for-
ma particular el rol fundamental de las federacio-
nes deportivas nacionales. Un papel multifacéti-
coy transversal que va mas alla de asumir tareas
o responsabilidades meramente directas. Se tra-
ta de adoptar un enfoque integral que va mas alla
de la competencia deportiva en si mismay que
permita maximizar el impacto positivo del depor-
te en diversos aspectos de la vida de las perso-
nas, y en la economia en general. En este sentido,
la Asociacion del Deporte Esparol (ADESP), cons-
tituida por las Federaciones Deportivas Espanolas,
se configura como uno de los actores principales a
la hora de impulsar esta transformacion.

«Es necesaria la reflexion sobre la
transversalidad del deporte y su
capacidad para generar un impacto
positivo social y economico en
multiples dimensiones como salud,
educacion, turismo o industria. Y aqui,
las Federaciones Nacionales pueden
jugar un papel muy importante como
agentes tractores de ese cambio».
Alfonso Arroyo, director general de la
Plataforma Espana Deporte.
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6.1. La tecnhologia como como motor
de cambio y generacion de valor.

Espana cuenta ahora mismo con un contexto
Unico. Es el Unico pais de Europa que ha destinado
fondos del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia al sector deportivo, con 300 millones
de euros, de los cuales 75,6 millones se han desti-
nado a la transformacion digital del sector.

La digitalizacién se erige como un pilar funda-
mental en la industria del deporte. Las organizacio-
nes que no abracen esta tendencia corren el ries-
go de perder valiosas oportunidades. La tecnolo-
gia es una de las fuerzas dinamicas de cambio con
mayor relevancia en el mundo de hoy, y la necesi-
dad de actuar en este ambito es, practicamente, un
imperativo para organizaciones e industrias.

Uno de los ambitos que posee una mayor rele-
vancia para el deporte tiene que ver con la gestion
y monetizacion de datos, un aspecto crucial. Los
datos se consideran el oro del futuro en todas las
industrias, incluido el deporte. Las marcas buscan
comprender quiénes conforman la base de aficio-
nados de una organizacion deportiva, qué les apa-
siona, qué los conecta y qué los motiva. En espe-
cial, al enfocarnos en las audiencias jovenes, que-
da claro que buscan interacciones mas dinamicas
y experiencias enriquecedoras. Si no se posee un
entendimiento profundo de los aficionados, resul-
ta complicado capitalizar y aprovechar al maximo
esta conexion. Por lo tanto, cuando una marca in-
vierte en publicidad o busca asociarse con el mun-
do deportivo, su objetivo es crear narrativas que re-
suenen con la audiencia, buscando no solo captar
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su atencion, sino también proporcionar una expe-
riencia auténtica e impactante.

Pero su impacto va mucho mas alla de la com-
prension de las audiencias, al incluir aspectos re-
lacionados con la monitorizacion, control y mejora
del rendimiento de los deportistas. Los datos, com-
binados con sensorica para la captura de los mis-
mos y herramientas de inteligencia artificial para su
interpretacion y comprension suponen un elemen-
to diferencial en la practica deportiva.

«Se dice que los datos son el oro del futuro
y lo estamos viendo en todas las industrias,
no solamente en la industria del deporte».

Patricia Mancas, socia de PwC Tax & Legal.

Esta relevancia de la tecnologia encuentra su
respuesta en la estrategia del Consejo Superior de
Deportes (CSD). Este ha delineado una estrategia
de transformacion en el ambito organizativo y tec-
nologico. En la actualidad, se estan implementan-
do mejoras a nivel tecnologico, tales como la digi-
talizacion de procesos y la creacion de plataformas
de gestion deportiva, con el objetivo de unificar da-
tos. Este proceso implica la adopcion de nuevas
tecnologias para optimizar la gestidon de informa-
cion y recursos. Se trata, por tanto, de un proyecto
vertebrado en torno a dos aspectos principales: di-
gitalizacion e innovacion.

La primera pata busca sistematizar procesos
de manera digital, adoptando tecnologias ya exis-
tentes.Inicialmente, se quiere implementar una pla-
taforma de gestion deportiva que permita centra-
lizar y unificar los datos relacionados con el am-
bito deportivo. Esto incluye informacion sobre de-
portistas, competiciones, eventos y otros aspectos
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relevantes. La consolidacion de estos datos facili-
ta la toma de decisiones informadas y mejora la efi-
ciencia en la administracion deportiva.

Ademas, esta plataforma proporciona a los
empleados del CSD herramientas digitales que les
permiten trabajar de manera mas eficiente. Desde
la gestion de eventos hasta el seguimiento de atle-
tas y la administracion de recursos, la digitalizacion
de procesos agiliza numerosas tareas que antes
requerian un mayor esfuerzo y tiempo.

La plataforma también esta disefiada para fa-
cilitar la comunicacion y colaboracién entre dife-
rentes areas y equipos dentro del CSD. La integra-
cion de herramientas de comunicacion y colabora-
cion en tiempo real mejora la coordinacion y el flu-
jo de trabajo entre departamentos, lo que a su vez
contribuye a una mayor eficiencia organizativa.

Asimismo, se esta trabajando en la creacién
de una plataforma de integracion de aplicaciones.
Esta herramienta actuara como un nexo entre dife-
rentes sistemas y aplicaciones utilizadas en el am-
bito deportivo. La integracion de aplicaciones per-
mitira una mayor fluidez en la gestion de datos y
una comunicacion mas efectiva entre diferentes
partes interesadas, como federaciones, equipos
y atletas. También se estan desarrollando infraes-
tructuras digitales para mejorar la experiencia de
los deportistas y la eficiencia en el uso de los cen-
tros de alto rendimiento.

Ademas, se establecen conexiones con
el ecosistema deportivo a través de aplicacio-
nes y plataformas de interaccion. El objetivo es
centralizar y compartir contenido relevante para
fortalecer la colaboracion entre diferentes entida-
des del deporte.

101



La segunda pata de esta estrategia pasa por
la innovacion. EI CSD ha lanzado recientemente su
iniciativa de innovacion: CSD+i. Esta plataforma
nace con el propodsito de liderar la transformacion
del sector del deporte a través de la digitalizacion,
la innovacion y la colaboracion publico-privada en-
tre todos los agentes de nuestro sector, incluyendo
a empresas, startups, talento emprendedor y admi-
nistraciones publicas.

«Queremos generar un espacio donde toda
la industria del deporte participe y podamos
entendernos». Conchi Bellorin, Subdirectora
Adjunta Alta Competicion CSD.

Su principal objetivo es activar y dinamizar el
ecosistema mejorando la competitividad del depor-
te espafol e impactando en otras areas de la so-
ciedad y la economia. En este sentido, se han de-
terminado cuatro ejes de accion:

O Radar de Tendencias: Se centra en el analisis
de las ultimas tendencias en el mundo del
deporte, abarcando aspectos como nutricion,
rendimiento y materiales deportivos. Ademas,
se promovera la investigacion a través de
colaboraciones con universidades y centros
de investigacion. Funcionara como punto de
encuentro entre estos agentes.

O Formaciéon y Conocimiento: Se establece una
plataforma de formacion qque ofrecera con-
tenidos tanto de elaboracion interna, como
desarrollados junto a expertos del sector.

Se busca crear una comunidad de apren-

dizaje activa.

O Oficina de Transformacion: Esta oficina se
divide en tres verticales: federativa, equipos
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multidisciplinares deportivos y red de centros.
Se enfoca en la transformacion digital y en
el constante mapeo de necesidades de los
actores mencionados.

O Factoria de Innovacion: Esta orientada a
la implementacion de proyectos piloto que
promuevan la innovacion y mejora en el am-
bito deportivo.

6.2. Sostenibilidad medioambiental
y responsabilidad en la gestién de
recursos y comportamientos.

Este apartado se aborda desde dos perspectivas
diferentes pero complementarias. El sector de-
portivo ejerce un impacto directo en el medioam-
biente, ya sea a través de la realizacion de eventos
deportivos, como de la propia actividad econo-
mica, social e industrial. La responsabilidad en la
gestion de los recursos y los comportamientos
de todos los agentes del ecosistema son factores
determinante en la sostenibilidad de los mismos y
en su viabilidad futura.

La gestion de eventos deportivos al aire libre
enfrenta una serie de desafios que van mas alla
de la logistica y la planificacion. En este contexto,
es crucial abordar la sostenibilidad y la responsa-
bilidad, tanto en la utilizacion de recursos como
en los comportamientos, durante la organizacion
de estos eventos. A continuacion, se analizan los
principales obstaculos y recomendaciones para
promover una gestion mas eficiente y consciente:
1. Dificultades en la obtencion de permisos: la

heterogeneidad en la concesidn de permisos
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para eventos deportivos al aire libre repre-
senta un desafio significativo. Este problema
no solo varia entre diferentes entidades, sino
también dentro de las mismas. Es esencial
establecer un marco normativo mas claro

y homogéneo que facilite la obtencién de
permisos en todos los niveles. Asimismo, se
debe promover una mayor colaboracion entre
organizadores de eventos y autoridades para
agilizar este proceso.

Incompatibilidad de plazos con la planifi-
cacion de eventos: los plazos establecidos
para la obtencion de permisos, a menudo,

no se alinean con los tiempos de trabajo de
los organizadores de eventos. Dado que la
planificacion y promocion de un evento puede
comenzar hasta con un afo de antelacion,

es imperativo revisar y ajustar los plazos de
solicitud y aprobacion. Esto permitira a los
organizadores contar con el tiempo necesario
para llevar a cabo una planificacion exhausti-
vay efectiva.

Inquietud de los promotores: la incertidumbre
en la obtencion de permisos puede generar
un ambiente tenso para los promotores de
eventos deportivos. Esta situacion puede
afectar a la percepcion de la compainiay la
confianza de los deportistas en el evento.
Para abordar este problema, es fundamental
establecer protocolos claros y comunicar de
manera efectiva los procesos de obtencion
de permisos, brindando tranquilidad y seguri-
dad a todas las partes involucradas.
Desigualdades entre comunidades autéono-
mas: las diferencias en las regulaciones y
dificultades para la obtencion de permisos
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entre diferentes comunidades auténomas
anaden una capa adicional de compleji-

dad para los organizadores que operan en
multiples regiones. Se requiere una mayor
armonizacion normativa a nivel nacional que
facilite la organizacion de eventos deportivos
en todo el pais. Esto implica un esfuerzo
conjunto entre las autoridades regionales

y nacionales para establecer estandares y
procedimientos comunes.

5. Importancia de la colaboracioén con las
administraciones: mas alla del financiamiento
directo, las administraciones tienen un papel
fundamental en proporcionar las infraestruc-
turas necesarias para la realizaciéon 6ptima de
eventos deportivos. Esto incluye la adecuada
planificacion de carreteras y calles, asi como
la implementacion de medidas de seguridad
y logistica. Fomentar la colaboracion entre
organizadores y autoridades contribuira
a la creacion de eventos mas eficientes
y sostenibles.

La gestion de eventos deportivos no solo se
trata de la planificacion y ejecucion, sino también
de la responsabilidad en el uso de recursos y la
promocion de practicas sostenibles. Abordar estos
desafios e implementar medidas para una gestion
mas eficiente y responsable beneficiara a toda la
comunidad deportiva y promovera un entorno mas
sostenible y equitativo en el ambito de los eventos
al aire libre.

La sostenibilidad medioambiental se ha con-
vertido en un pilar fundamental en la industria del
deporte, y las empresas lideres estan demostrando
un compromiso tangible con la preservacion del
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entorno natural. Algunas de las principales tenden-
cias hacen referencia a:

1.  Diversidad de materiales y enfoque de desa-
rrollo: en el ambito de la industria, se observa
una amplia variedad de materiales utilizados,
desde carbon y aluminio hasta acero y ter-
moplasticos. Numerosas empresas invierten
significativamente en el desarrollo y adqui-
sicion de conocimientos para mantenerse
competitivas en el mercado. Esta dedicacion
a la innovacién en materiales no solo mejora
el rendimiento de sus productos, sino que
también busca reducir el impacto ambiental
alargo plazo.

2. Compromiso con la fabricacion local y la
sostenibilidad: la decisidon de las marcas de
optar por la fabricacion local y la sostenibi-
lidad desempena un papel fundamental en
el fortalecimiento de la economia local. En
primer lugar, esta eleccion impulsa la gene-
racion de empleo en la region, ofreciendo
oportunidades laborales a los habitantes
locales y aumentando el ingreso disponible
en la comunidad. Ademas, promueve el
desarrollo de habilidades y el aumento del
nivel de capacitacion de los trabajadores, lo
que contribuye a una fuerza laboral mas califi-
cada y competitiva. A su vez, al mantener la
produccion en la region, se estimula el consu-
mo local al apoyar a otros negocios locales,
como proveedores de materiales y servicios
auxiliares. Esto crea un efecto multiplicador
en la economia local, generando un ciclo
virtuoso de crecimiento. Al reducir la depen-
dencia de importaciones de otros paises, la
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fabricacion local disminuye la vulnerabilidad
ante fluctuaciones en los mercados interna-
cionales y fortalece la autonomia econdémica
de la region. Adicionalmente, esta eleccién
contribuye a la reduccién de la huella de
carbono, al implicar distancias de transporte
mas cortas para los productos, lo que se
traduce en la disminucion de las emisiones de
carbono y una menor presion sobre el medio
ambiente”. Asimismo, la proximidad entre la
empresa y su base de produccion facilita la
colaboracion en términos de innovacion y
desarrollo tecnologico, lo que puede llevar

a mejoras significativas en la eficiencia de
produccién y en la calidad de los productos.
Este compromiso con la produccion local

no solo fortalece la economia regional, sino
que también minimiza la huella de carbono
asociada con el transporte de productos.

«Para nosotros, el compromiso social y
mantener puestos de trabajo en el Pais
Vasco son clave». Joseba Arizaga, Outdoor
Projects en Orbea.

La relocalizacion de la produccién ha ganado
fuerza en los ultimos anos, impulsada por
diversos factores, como la disminucion de
los costes laborales en paises desarrollados,
gracias a tecnologias avanzadas y robdtica; el
incremento de los costes laborales en China;
la mejora en la calidad de los productos
occidentales; la importancia de la personali-
zacion y la rapida adaptacion de productos,
y la creciente dependencia de las cadenas
logisticas globales. A raiz de la pandemiay la
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invasion de Rusia a Ucrania, se ha observado
una tendencia de las empresas a volver a
producir en sus paises de origen.
Sensibilizacién hacia la sostenibilidad en la
industria: la creciente sensibilidad hacia la
sostenibilidad en la industria es un indicador
positivo de una evolucion significativa en el
enfoque empresarial. Numerosas empresas
estan liderando este cambio al demostrar un
compromiso genuino con la proteccion del
medio ambiente. La adopcion de medidas
concretas, como la reduccion del uso de
plasticos y la implementacidén de cambios en
el embalaje, refleja un claro reconocimiento
de la responsabilidad que tienen las empre-
sas en la mitigacion del impacto ambiental
de sus operaciones. Esto va mas alla de la
mera complacencia con las regulaciones, y
representa un compromiso proactivo con la
adopcidn de practicas empresariales mas
sostenibles. Al hacerlo, las empresas no solo
estan respondiendo a las crecientes preocu-
paciones ambientales a nivel global, sino que
también estan contribuyendo activamente a
la construccién de un futuro mas sostenible
y equilibrado. Esta mayor sensibilidad hacia
la sostenibilidad no solo beneficia al entorno
natural, sino que también puede mejorar la
reputacion y la imagen de la empresa, lo que
a su vez puede generar un mayor atractivo
para los consumidores que valoran la res-
ponsabilidad ambiental. En ultima instancia,
esta evolucion hacia la sostenibilidad en la
industria representa una respuesta necesaria
y valiosa a los desafios ambientales actuales
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y una inversion en un futuro mas sostenible y
prospero para todos.

«Nosotros venimos de hacer plantillas con
moldes de yeso que adaptabamos artesanal-
mente. Todo eso ha ido virando a escaneres
con un residuo del 0%, construyendo par-
ques fotovoltaicos que generan la energia
que consumimos». Victor Alfaro, director
gerente de Podoactiva.

6.3. Ciudades activas: movilidad y
sostenibilidad en entornos urbanos.

En la actualidad, el concepto de «ciudades acti-
vas» ha cobrado una relevancia insoslayable en
la planificacion urbana y el disefio de espacios
habitables y posee, ademas, una derivada eco-
noémica. Segun datos proporcionados por exper-
tos en el campo, se ha comprobado que la inver-
sion en infraestructuras para el uso de la bicicle-
ta es altamente rentable en comparacion con la
construccion de autovias para vehiculos a motor.
Especificamente, construir un kildbmetro de carril
para bicicletas en un entorno urbano, de acuerdo
con la Organizacion Mundial de la Salud, tiene un
coste que oscila entre medio millon y un millony
medio de euros, dependiendo de si esta separado
del trafico vehicular. Esta inversion inicial, aunque
significativa, se traduce en beneficios a largo pla-
zo para la salud publica y la movilidad sostenible.
Una de las piedras angulares de las ciudades
activas es la promocion de una movilidad eficiente
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y sostenible. De hecho, el proceso de construccion
de una autovia para coches tiene un coste conside-
rablemente mayor, ascendiendo a 12,8 millones de
euros por cada kildometro. Estos datos reflejan una
diferencia abismal en términos de inversion econo-
micay, a su vez, subrayan la necesidad de priorizar
la movilidad no motorizada en el disefio urbano.

Es importante destacar que la inversion en
infraestructuras y espacios destinados a fomentar
la actividad fisica y la movilidad sostenible tienen
un impacto economico y social significativo. Por un
lado, la creacidn de carriles para bicicletas y zonas
verdes no solo mejora la calidad de vida de los
habitantes, sino que también impulsa la economia
local. Estos espacios activos atraen a visitantes
y turistas, generando ingresos para comercios
locales y servicios relacionados.

En cuanto a la infraestructura, no se trata solo
de crear espacios deportivos, sino de desarrollar
espacios versatiles que actiien como imanes para
una gran variedad de eventos. La capacidad de
aprovechar estas instalaciones durante todo el
ano es crucial para una gestion eficaz. Ademas,
la mejora de la accesibilidad y la sostenibilidad no
solo atraen a la audiencia, sino que también de-
muestran un compromiso con valores importantes
en la actualidad. La implementacion de tecnologia
para mejorar la experiencia del usuario en estos
espacios es otra faceta esencial para mantenerse
a la vanguardia.

Las ciudades activas también son un pilar
fundamental en la lucha contra el cambio climati-
coy la promocion de practicas mas sostenibles.
Fomentar la movilidad no motorizada reduce la
emision de gases de efecto invernadero y disminu-
ye la dependencia de combustibles fdsiles. Segun
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investigaciones recientes, la implementacion de es-
tas politicas ha contribuido a que Paises Bajos sea
el pais en Europa con la menor tasa de obesidad y
de trastornos cardiometabdlicos. Esto demuestra
el poder transformador de una decision estratégica
a favor de la inversion en movilidad sostenible.

Buena parte de la estrategia de generar
ciudades mas activas responde a una necesidad
social ya de hace afos, pero que se ha visto refor-
zada a raiz de la pandemia.

«Con los datos en la mano, desde Joma ob-
servamos que el running es el deporte cuya
practica mas se ha incrementado, sobre todo
postpandemia». Oscar Jiménez, responsable
de patrocinio de Joma.

Un aspecto que no puede dejarse de lado al
hablar de politicas orientadas a fomentar un estilo
de vida mas activo y saludable es la necesidad de
entenderlo como ecosistema. No es solo disefiar
la politicas, sino facilitar la aparicion de un eco-
sistema que pueda prosperar. La sostenibilidad
en el mundo va a acabar imponiéndose porque va
a caer por su propio peso, porque tiene sentido
también econdémico.

«...laindustria de la bicicleta en Euskadi
mueve unos 450 millones al ano y miles
y miles de aficionados y aficionadas
que llenan las carreteras vascas todos
los fines de semanan». ltxaso Erroteta,
concejala de Juventud y Deportes del
Ayuntamiento de Bilbao.
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6.4. Deporte femenino: haciauna
igualdad real.

El deporte femenino representa un componente
esencial en el crecimiento continuo de la industria
deportiva. A pesar de los desafios que enfrenta,
como la necesidad de una mayor profesionali-
zacion y visibilidad mediatica, su potencial para
impulsar el sector es innegable. A medida que la
inversion y el apoyo en este ambito aumentan,

se vislumbra un crecimiento exponencial en

el horizonte.

Para comprender la trayectoria ascendente
del deporte femenino, es esencial considerar los
factores clave que lo impulsan. El posicionamiento
dentro del sector del entretenimiento es fundamen-
tal para atraer y fidelizar audiencias, asi como para
explotar de manera efectiva el contenido genera-
do. La captacion de inversion institucional se erige
como un pilar esencial para garantizar la soste-
nibilidad econdmica, lo cual requiere una gestion
transparente y una solida gobernanza.

La monetizacion de la informacion es otro as-
pecto critico en el desarrollo del deporte femenino.
Este proceso implica una colaboracion estrecha
entre avances tecnoldgicos y una gestion de datos
de alta calidad. La creacion de infraestructuras
multidisciplinares no solo potencia el desarrollo
deportivo, sino que también contribuye a la trans-
formacion urbana, generando un impacto positivo
en la comunidad.

El deporte femenino no solo representa una
oportunidad economica, sino también un impulso
para la igualdad de género y la inclusién en el am-
bito deportivo. A medida que se superan barreras y
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se promueve la participacion activa de las mujeres
en el deporte, se crea un entorno mas equitativo y
enriquecedor para todos los participantes.

«El patrocinio por un equipo de ciclismo
femenino no ha supuesto un cambio de
mentalidad muy grande, ya que el papel de
la mujer siempre ha sido fundamental en
nuestra organizacion. Fuimos la primera
entidad con un consejo rector paritario y,
por tanto, hemos trasladado lo que interna-
mente ya era un hecho en nuestro entorno».
Ander Tofa, responsable de comunicacion
interna en Laboral Kutxa.

En ultima instancia, el deporte femenino emer-
ge como una via prometedora para el crecimiento y
la proyeccion futura de la industria deportiva en su
conjunto. Su potencial es vasto y su influencia en
la sociedad y la cultura deportiva es cada vez mas
notable. Enfrentando los retos actuales con estra-
tegias innovadoras, el deporte femenino se perfila
como un elemento indispensable en el futuro de la
industria del deporte.

6.5. El valor del turismo activo,
deportivo y el deporte como
entretenimiento

Espana recibié casi 37,5 millones de turistas
internacionales en el primer semestre de 2023,
un 23,7% mas que en el mismo periodo de 2022,
y los visitantes extranjeros gastaron 46.011 millo-
nes de euros, un 28,3% mas, segun se desprende
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de las estadisticas Frontur y Egatur. Segun el es-
tudio llevado a cabo por Google y Rocket Digital
«EMEA Summer Travel 2023», Espana es el se-
gundo pais con mayor demanda mundial, solo por
detras de Estados Unidos y seguido por ltalia. Un
61% del interés que despierta nuestro pais provie-
ne de los turistas nacionales frente a un 39% de
los internacionales.

La infraestructura y los espacios son factores
determinantes en este sentido, y nuestro pais goza
de una situacion excepcional que permiten atraer
turistas en un contexto deportivo.

El turismo deportivo es una forma emocionan-
te de viajar y vivir experiencias que atrae a entu-
siastas de diversas disciplinas. Ofrece la oportu-
nidad de combinar la pasion por el deporte con la
exploracion de nuevos destinos, ya sea asistiendo
a eventos deportivos de renombre, participando en
competiciones, o disfrutando de actividades al aire
libre en entornos naturales. Este tipo de turismo
no solo fomenta un estilo de vida activo y saluda-
ble, sino que también impulsa la economia local y
promueve la interaccioén cultural. Desde marato-
nes urbanos hasta excursiones de senderismo en
montanas, el turismo deportivo brinda a los viajeros
la oportunidad de vivir experiencias Unicas mien-
tras se sumergen en la diversidad de las activida-
des deportivas.

En este sentido, algunas cifras econdmicas
sobre el sector turistico deportivo muestran una
recuperacion postpandemia de la actividad eco-
nomica. No obstante, contintia lejos del nivel de
gasto que los viajeros internacionales y residentes
realizaban antes de la pandemia. El desembolso
realizado por turistas espanoles y extranjeros que
viajaron por Espana por motivos deportivos se
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elevo a 5.553,9 millones de euros en 2022, mas del
doble que el afo anterior, pero aun un 18,7 por de-
bajo de los 6.828,7 millones que movio en 2019, se-
gun el Anuario de Estadisticas Deportivas, informe
elaborado por el Ministerio de Cultura y Deporte.
Hoy en dia, las organizaciones relacionadas
con el turismo deportivo se enfrentan a numerosos
retos en su busqueda por mejorar la experiencia de
los participantes y mantenerse a la vanguardia de
la industria. La innovacion es un aspecto esencial
en este ambito. Actualmente, el turismo deportivo
se encuentra en medio de cambios importantes
para enfrentar los desafios futuros, y la digitali-
zacion emerge como una de las soluciones mas
destacadas. La captura, analisis y la gestion de la
informacion obtenida a partir de los datos; el uso
de nuevas tecnologias como herramientas de tra-
bajo, y la mejora y eficiencia de procesos, desem-
penan un papel crucial en la constante mejora de
las organizaciones, lo que redunda en un beneficio
para la experiencia de los usuarios participantes
en eventos relacionados con el turismo deportivo.

Estrategias de fomento del turismo activo.

Las estrategias de desarrollo de turismo activo

juegan un papel esencial en la articulacion de te-

rritorios que encuentran en el mismo una via para
su desarrollo. A lo largo de los debates, se han
identificado cinco pilares sobre los que el turismo
activo se sustenta:

1.  Sostenibilidad Ambiental: Este pilar se con-
centra en la conservacion y proteccion del
entorno natural y paisajistico del Pais Vasco.
Se promueven practicas responsables que
reduzcan el impacto ambiental de las acti-
vidades turisticas. La gestion de residuos,
la promocidn del transporte sostenible y la
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preservacion de ecosistemas son prioridades
fundamentales.

Sostenibilidad Econdmica: La estrategia
busca asegurar que la actividad turistica con-
tribuya positivamente a la economia local y
regional. Se persigue la creacion de empleos
de calidad y la promocidn de la inversion en
el sector turistico. Ademas, se fomenta el
consumo de productos y servicios locales
para fortalecer la economia de la comunidad.
Sostenibilidad Social: Este pilar se enfoca

en garantizar que el turismo beneficie a la
comunidad local sin generar impactos nega-
tivos en términos sociales. Se promueve la
integracion y e implicacion de la comunidad
en la actividad turistica, asi como la pre-
servacion de la cultura y patrimonio local.

Se evita la gentrificacion y desplazamiento
de la poblacién local debido al turismo.
Digitalizacion y Tecnologia: La implementa-
cion de soluciones tecnologicas es esencial
para la gestion del turismo inteligente. Las
herramientas digitales mejoran la experien-
cia del visitante y optimizan la gestion de
recursos turisticos. Incluyen aplicaciones
moviles, sistemas de informacion geograficay
plataformas de reservas en linea, entre otros.
Innovacion y Competitividad: Se promueve

la innovacion en el sector turistico para
mantener la competitividad a nivel nacional

e internacional. Se fomenta la investigacion

y desarrollo de nuevas ofertas turisticas

y se adoptan practicas vanguardistas

en la gestion de destinos turisticos.
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La aproximacioén del Pais Vasco es un claro
ejemplo de esto. Se basa en una estrategia inte-
gral que busca potenciar la gestidén y promocion
del turismo mediante la aplicacion de tecnologias
y practicas innovadoras. Esta vision particular,
permite identificar cinco pilares clave para articular
la politica de un territorio orientada a impulsar y
fomentar el turismo deportivo, entendiendo en este
caso, como un turismo eminentemente activo.

Tomando como elementos fundacionales
estos pilares, la administracion del Pais Vasco
interactia de manera diferenciada con los turistas,
realizando encuestas exhaustivas cada dos anos
para comprender el perfil del visitante, sus prefe-
rencias y su percepcion de la region. La satisfac-
cion del turista es notable, con un 98% de reco-
mendacioén y un alto indice de repeticion de visitas.

El Pais Vasco se distingue por su identidad
cultural Unica, que atrae visitantes de todo el mun-
do. La gestion sostenible del turismo es un pilar
clave en la estrategia, enfocandose en la importan-
cia de la naturaleza y el deporte en esta evolucion
hacia un turismo responsable y sostenible.

«En el Pais Vasco aplicamos un codigo
ético de turismo que, hoy por hoy, es el
mas desarrollado del mundo. Esto ha sido
aplaudido y reconocido por la OMT a nivel
internacional». Daniel Solana, director de
Basquetour.

Responsabilidad y sostenibilidad son dos as-
pectos clave en el modelo, algo que se encuentra
escrito en su propio ADN a través del cédigo ético
del turismo, uno de los mas desarrollados del mun-
do y que se refleja en los cinco pilares anteriores.
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Se destaca la relevancia del turismo deportivo
senior y adaptativo, con la disponibilidad de nuevas
bicicletas adaptativas que facilitan las excursiones
para este grupo demografico. La eficiencia en el
uso de recursos publicos y la promocion activa
de iniciativas turisticas desde la administracion
publica son esenciales para garantizar un turismo
responsable y un rendimiento econdmico optimo.

Resulta interesante reflexionar sobre esta
estrategia en particular, ya que refleja un enfoque
eminentemente holistico, donde la sostenibilidad,
la innovacidn y la participacion activa de la comuni-
dad local son pilares fundamentales. Refleja la im-
portancia de esta cultura activa y del deporte como
herramienta de construccion de identidad cultural
de un territorio y como se puede aprovechar como
mecanismo de generacion de valor local. Este
modelo busca no solo impulsar la economia, sino
también preservar la riqueza cultural y natural de la
region, asegurando asi un turismo de calidad y una
experiencia memorable para los visitantes.

En este sentido, un aspecto que surge tam-
bién es como se enfoca esta aproximacion en en-
tornos mas rurales, siendo el caso de los deportes
de invierno y montana un ejemplo paradigmatico.

En los entornos rurales y de montana, el
patrimonio natural no es un mero acompanante,
sino que es un actor fundamental en este fenome-
no. Buena parte de las estrategias a desarrollar no
hablan solo de la explotacion, sino que en muchos
casos asumen como parte esencial la recupera-
cion, mantenimiento y mejora de estos activos de
valor incalculable.
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«El proyecto de Zona Cero se inicia hace
doce anos, con la intencion del restableci-
miento de los caminos tradicionales que nos
comentaba antes Orbea, que precisamente
colabora con nosotros, ayudandonos en
esta labor. Ello implica la recuperacion

de un patrimonio, ya que los ancestros se
comunicaban para trasladarse de un pueblo
a otro, o ir a las ermitas, desde los antiguos
caminos”». Susana Cubells, vicepresidenta
de Zona Cero.

Esta muestra de respeto al medio lo convierte
en un socio esencial de una politica de fomento del
turismo activo que se ha convertido en referente
nacional e internacional. El objetivo ultimo es crear
valor que permita dinamizar la vida en el entorno
rural e impulsar la prosperidad para el conjunto de
la sociedad.

«La misidon que nos corresponde es hacer
que el turismo sea el motor, la locomotora
y el catalizador de un modelo de desarrollo
sostenible en unos valles de economia
tradicional». Josete Franco, subdirector de
Marketing de Aramoén.

En un entorno de montana, como es el
Pirineo aragonés, el desarrollo no vale a cualquier
precio. Es precisamente aqui donde la multidi-
mensionalidad de la sostenibilidad cobra todo el
sentido y se hace real de una forma mas evidente.
Sostenibilidad econdémica, social y medioambien-
tal conforman un delicado equilibrio que, si se
pierde, puede suponer un desastre.
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La relevancia de los eventos deportivos.
Una parte importante del turismo deportivo tiene
que ver directamente con la celebracion de even-
tos o espectaculos de caracter deportivo. Estos
son el principal causante de este gasto turistico
deportivo, correspondiendo a los viajes realiza-
dos para ver deporte en los estadios, pabellones
y circuitos, con un importe de 3.456,8 millones de
euros. Esta cifra triplica los datos de 2021, aun-
que se situa un 24,3% por debajo de los regis-
tros de 2019.

El aliado de la recuperacion ha sido el viajero na-
cional, es decir, la demanda interna. Los residen-
tes gastaron 1.030,7 millones de euros en viajes
para acudir a espectaculos deportivos, lo que syu-
pone un 15,2% menos que en 2019, pero el doble
que en 2021. Y la buena noticia reside en el turis-
mo activo, ya que los espanoles y residentes ya
gastan mas en viajes deportivos que en prepan-
demia: 853,1 millones de euros, récord de la serie
historica. Es un 3,4% mas que en 2019, y un 43,6%
mas que en 2021.

Los eventos deportivos se dividen general-
mente en dos categorias en funcién del tipo de
deportista al que esta destinado: deportistas pro-
fesionales y deportistas aficionados. En el caso de
los eventos destinados a deportistas profesiona-
les, existe una gran dependencia de los volumenes
de asistencia y audiencia, por lo que los medios
audiovisuales juegan un papel determinante (inclu-
yendo redes sociales, plataformas de streaming,
etc.) para llegar a su publico. Por otro lado, los
eventos para deportistas aficionados se centran
en brindar experiencias deportivas a participantes
y buscan mantener su participacion a largo plazo a
través de programas de fidelizacion.
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«Buscamos generar eventos sumamente
aspiracionales donde la gente quiera venir a
vivir esa experiencia con nosotros. Tratamos
de que sea la mejor de su vida, para que, una
vez que entran en nuestro ecosistema de
eventos, se queden el mayor tiempo posible
complementando no solamente la partici-
pacion en eventos, sino también aspectos
relacionados con alimentacion, formacion,
entrenamiento, etc». Jesus Garcia, CEO de
MKTG Spain.

Aun asi, ambos eventos ya sean para depor-
tistas profesionales o aficionados, tienen un impac-
to directo en el lugar donde se realizan. Por ello,
el objetivo de las organizaciones es seleccionar
destinos que ofrezcan una experiencia completa,
que incluya opciones de alojamiento, oportuni-
dades turisticas y actividades complementarias,
debido a que no solo se centran en los atletas, sino
también en sus acompanantes.

«Al final no estamos hablando de participa-
cioén pura de atletas, sino de 2,5 personas
que acompaian a cada participante». Agusti
Pérez, Director regional de IRONMAN en el
sur de Europa.

«Los eventos deportivos son una ventana

muy util a la proyeccion turistica local».
Javier Guillén, director general de Unipublic.
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Estrategias de desarrollo de eventos de
deporte profesional.

Los eventos deportivos, como fendomeno multifor-
me, encuentran su diversidad en la amplia gama
de tipos y alcances que pueden tener. En el ambito
del deporte profesional, la audiencia se revela
como el pilar fundamental para el éxito de cual-
quier evento. Sin una base solida de seguidores,

el evento carece del combustible esencial para

su funcionamiento. Asi, la clave se encuentra en
cultivar y mantener una audiencia comprometida

y apasionada.

Dos ejemplos vinculados a la ciudad de Bilbao
son el ciclismo profesional y la gestidn del Estadio
de San Mamés. En el caso del ciclismo profesional,
su particularidad radica en la movilidad que posee
como evento. A diferencia de recintos privados y
cerrados, el ciclismo tiene la versatilidad de llevar-
se a cabo en practicamente cualquier lugar. Esta
caracteristica brinda una oportunidad Unica para
expandir los escenarios, como se ha visto en el
Tour de Francia al salir de Euskadi. Este enfoque
de internacionalizacion presenta un vasto potencial
de crecimiento y apertura a nuevos publicos.

Por otro lado, el nuevo San Mamés ha permi-
tido una mayor explotacion del espacio a través
de la apertura de nuevas lineas de negocio y la
consolidacion de una identidad y sentimiento de
pertenencia a la comunidad.

«Nosotros abriamos el antiguo San Mamés
cada 15 dias. Accedian 40.000 personas.
Cuando salian, volviamos a cerrar y aquello
era un edificio en el centro de Bilbao, sin
actividad». Borja Gonzalez, director de
Negocios del Athletic Club.
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El cambio de infraestructura y modelo de
explotacion ha permitido que un club como el
Athletic de Bilbao diversifique sus lineas de nego-
cio, funcionando los 365 dias del afio. Han mejo-
rado aspectos como la venta de entradas, la venta
de zonas VIP y hospitality, ademas de implementar
proyectos enfocados en transmitir valores y pre-
servar la historia local. Un ejemplo es la «Catedral
Gastrondmica», un area VIP que va mas alla de
los estandares, integrando la rica gastronomia de
Vizcaya al contar con chefs con Estrella Michelin
cocinando en el estadio. Ademas de los dias de
partido, utilizan la infraestructura para eventos
de gran envergadura como conciertos y finales
de otros deportes (por ejemplo, rugby). También
pueden alojar eventos corporativos y congresos, lo
que se traduce en una linea de negocio significa-
tiva con un potencial de crecimiento considerable.
Este es solo un ejemplo practico mas de estrate-
gias de evento aplicables al deporte profesional.

La transformacion del panorama media-
tico juega un papel crucial en la evolucion de
los eventos deportivos. Mas alla de los canales
de television convencionales, la comprension y
aprovechamiento de las plataformas digitales y las
redes sociales se convierte en un elemento central.
La diversidad de publicos y perfiles de consumi-
dores requiere una adaptacion estratégica, que se
dirige no solo a hombres y mujeres, sino también a
diferentes segmentos de edad.

Sin embargo, el desafio reside en la moneti-
zacion de estas nuevas plataformas. A pesar del
crecimiento exponencial en la audiencia, la traduc-
cion de este interés en ingresos aun se encuen-
tra en proceso de maduracion. La clave reside en
encontrar modelos sostenibles que equilibren la
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explosion en el seguimiento con una monetiza-
cién adecuada.

En el ambito del deporte profesional, la crea-
cion de experiencias se convierte en una herra-
mienta poderosa para atraer a un publico diverso.
Estas experiencias van mas alla del mero interés
en el ciclismo; se trata de proporcionar a los asis-
tentes un evento que les brinde una experiencia
inolvidable. La ausencia de venta de entradas tra-
dicionales en el ciclismo profesional significa que
estas experiencias se convierten en la principal
fuente de ingresos.

No obstante, la creacion de experiencias no
esta exenta de desafios. Requiere una inversion
significativa, tanto en términos de recursos como
de presupuesto. En un contexto espanol donde a
VeCces renunciamos a pagar por experiencias, en-
contrar el equilibrio adecuado entre inversiéon y re-
torno es crucial.

Diferentes enfoques, un objetivo comun.
En el mundo de los eventos deportivos, la diversi-
dad de enfoques y objetivos es palpable. Mientras
algunos se centran en la alta competenciay el
deporte profesional, otros tienen su mirada puesta
en el participante avido de experiencias deportivas
memorables. En este capitulo, exploraremos tres
perspectivas diferentes y como cada una con-
tribuye a la riqueza y variedad del mundo de los
eventos deportivos.

En este enfoque, el objetivo primordial es
brindar al participante una experiencia deportiva
inolvidable. En eventos de esta naturaleza, la au-
diencia no solo incluye al atleta, sino también a sus
acompanantes y familiares. La organizacion se ex-
tiende mas alla de la competencia en si, abarcando
la planificacion de alojamiento, destinos turisticos y
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una oferta complementaria que enriquece la expe-
riencia global. La inversion en plataformas virtuales
para entrenamiento en casa agrega un componen-
te virtual que se traduce en una experiencia real
para el participante.

En el ambito de los eventos multidisciplina-
rios, la meta es crear experiencias que vayan mas
alla del ambito deportivo. Estos eventos buscan
cautivar a organizaciones con un alto potencial y
convencerlas para unirse a una actividad unica 'y
transformadora. La vision es trascender las limi-
taciones y desafiar a los participantes a alcanzar
metas que nunca creyeron posibles, como el
emblematico salto del Puente de la Salve en Bilbao.

Pequenas entidades deportivas también
tienen su papel en este escenario diverso. Aunque
sus desafios puedan ser de menor escala, su
capacidad para innovar y generar experiencias uni-
cas no debe subestimarse. Estas organizaciones
pueden ser disruptivas y ofrecer a grandes cor-
poraciones eventos deportivos a medida, ya sea
para su plantilla, familiares o incluso para impactar
positivamente en su entorno social.

El deporte como entretenimiento y su
dimensiéon como espectaculo.

El deporte, considerado como fenémeno eco-
nomico, ademas de lo ya mencionado posee una
dimensidén mas que esta vinculada con el mundo
del entretenimiento, las relaciones del deporte con
el mundo de la publicidad y los medios de comu-
nicacion, incluyendo los de ambito digital. Resulta
mas que obvia la intima relacién entre el deporte

y el entretenimiento, asi como su capacidad para
aglutinar y movilizar audiencias.

Como se ha comentado a lo largo del informe,
el cambio tecnoldgico es uno de los motivos por
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los que era necesaria una nueva Ley del Deporte.
Los medios de comunicacion tradicionales cuentan
hoy con nueva competencia. Los grandes actores
tecnologicos y los operadores Over The Top (OTT)
se estan convirtiendo en grandes protagonistas

y dinamizadores del mercado de derechos audio-
visuales. Suponen una nueva via de ingresos, un
nuevo mecanismo de conexidn y, en ocasiones, in-
cluso un nuevo modelo de relacion con audiencias
distintas a las habituales y que pueden contribuir

a acceder a nuevas generaciones que consumen
medios tradicionales.

Un claro ejemplo tiene que ver con la emision
de los documentales deportivos en las grandes
plataformas de streaming. Se estan convirtiendo
en un activo de gran valor, ya que facilitan un
posicionamiento global que permite multiplicar el
alcance y el valor de marca.

El papel de las grandes empresas tecnolo-
gicas, por su esencia nativa del medio digital, se
antoja fundamental. Su vision del deporte, como
producto desde la perspectiva de inversion inte-
ligente, esta comenzando a permitir vislumbrar
nuevos caminos de generacion de valor. Google
y la NFL, Apple y la MLS son solo algunos de los
ejemplos, la punta del iceberg de un modelo que va
a convertirse en una clara via de crecimiento.
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Capitulo 7

Mas que palabras.




Las palabras, en su aparente simplicidad de
sonidos o caracteres escritos, encierran un poder
inmenso. Son mas que simples medios de comuni-
cacion; representan el fundamento que permite
expresar ideas, emociones y pensamientos. Su
relevancia radica en la habilidad para conectar
mentes, transmitir informacion y, aun mas signi-
ficativo, para dar forma a la percepcion de

la realidad.

El lenguaje, como herramienta esencial de
comunicacion, juega un papel fundamental en la
transmisidn de valores, conocimientos y experien-
cias. Las palabras no describen meramente el
mundo circundante, sino que también influyen pro-
fundamente en como se comprende y en la inte-
raccion con él. Filésofos como John Searle sostie-
nen que el lenguaje no se limita a describir hechos,
sino que, a través de los actos de habla, también
construye realidades y relaciones sociales.

Para comprender y apreciar la riqueza del len-
guaje, es necesario explorar como las palabras no
solo reflejan, sino también configuran la realidad.
Cada palabra, cada matiz, puede influir en como
se percibe el mundo y en como las personas se
perciben unas a otras. Y es que, ademas, el lengua-
je es un faro de evolucién cultural, una ventana a
la diversidad de pensamientos y experiencias que
conforman la humanidad de las personas. En este
sentido, desvelar la importancia de las palabras es
desentranar los hilos que vertebran el tejido social
y la comunicacion misma.

Las palabras no solo se limitan a describir la
realidad, sino que también ejercen una influencia
profunda en su configuracion. Lo que resulta
sumamente fascinante es que esta influencia no es
uniforme, sino que puede variar significativamente
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segun el idioma y las estructuras lingtisti-
cas empleadas.

Si se toma, por ejemplo, el concepto del géne-
ro gramatical, un elemento puede tener un impacto
sorprendente en la forma en que se percibe el en-
torno. Lera Boroditsky, psicologa cognitiva, realizd
un experimento revelador que puso de manifiesto
como el lenguaje puede esculpir la percepcion de
la realidad. A través de la asignacion de género
gramatical a las palabras, personas de distintos
idiomas pueden asociar cualidades estereotipadas
de género a objetos cotidianos. Un ejemplo notorio
es el término «puente». En aleman, donde se le
asigna un género gramatical femenino, los hablan-
tes tienden a describirlos utilizando palabras que
evocan cualidades femeninas, como «hermoso»

y «elegante». Por otro lado, en espanol, donde es
gramaticalmente masculino, las descripciones se
inclinan hacia cualidades consideradas masculinas,
como «fuerte» y «largo».

Son estos matices los que enriquecen la
comprension del lenguaje utilizado. Para obtener
una informacion mas cuantitativa, se ha realizado
un analisis de todas las reflexiones realizadas
durante las tres jornadas, ya que estas contienen
las expresiones verbales de cada participante y,
por consiguiente, las intenciones y significados
implicitos en sus palabras. Este analisis otorga la
capacidad de identificar patrones, tales como los
términos mas recurrentes y las emociones que se
reflejan en los debates. Se trata, por tanto, de un
analisis cuantitativo de las palabras utilizadas que
busca complementar. En su conjunto, esta aproxi-
macion brinda una comprension complementaria
y, por ende, mas completa de las sesiones y, en
ultima instancia, del futuro del deporte espafiol.
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La metodologia de analisis aplicada permite
ir mas alla de la importancia de las palabras em-
pleadas (deporte, herramienta, poderosa, valores,
sacrificio, etc.). De esta forma es posible desen-
trafar los sentimientos y emociones implicitos,
comprendiendo no solo lo que dice, sino también lo
que siente y como estas emociones contribuyen al
mero hecho de comunicar.

Las palabras de Pau Gasol irradian una fuerte
positividad. De acuerdo con el algoritmo utilizado
son positivas en un nivel del 92%. Ademas, las
emociones detectadas en este caso se centran
principalmente en la admiracién y la aprobacion,
abarcando una parte significativa del espectro
emocional, mientras que el resto podria conside-
rarse insignificante.

Sin embargo, si la frase hubiera sufrido una
pequena modificacion al omitir la expresion «muy
potente», el analisis de sentimientos mostraria un
matiz positivo menor (disminuye un 18%), aumen-
tando el sentimiento neutral. En esta variante, las
emociones preeminentes serian la satisfacciony la
aprobacion. Notese que el sentimiento de admira-
cion que Pau Gasol experimenta hacia el deporte
en la frase original no estaria presente en las
emociones predominantes en la segunda version.

71. ldentificacion de términos clave.

En el corazén de cualquier discusion, debate o
sesion, las palabras desempenan un papel fun-
damental. Son las herramientas con las que se
construyen argumentos, expresan ideas y comu-
nican pensamientos. {Qué términos se repiten
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con mayor insistencia en las discusiones? Cuales
son las palabras que definen los temas clave y las
cuestiones mas apremiantes?

[Tabla #01: Términos clavel: Pagina 130-131.

Entre las 25 palabras mas usadas en el
conjunto de las tres sesiones, se ha identificado

un conjunto de términos que parecen destacarse

como los mas relevantes. Estas palabras ofrecen

una vision sobre los temas, conceptos o ideas que
se han abordado de manera recurrente:

O Predominancia de verbos: los verbos son pila-
res fundamentales en cualquier forma de dis-
curso. En las transcripciones de las tres jorna-
das de trabajo, destacan con fuerza palabras
como «hacer», «decir», «creer», «ver», «ha-
blar», «dar» y «tener». Esta prominencia, reve-
la una marcada inclinacion hacia la accion.

O Palabras relacionadas con el deporte:
como es entendible, palabras relacionadas
con el deporte se encuentran entre las mas
repetidas: «deporte», «deportivo/a», «activi-
dad» y «fisico/a.

O Palabras especificas revelan las areas de en-
foque en cada debate:

Nuevo marco normativo: se observa una
prevalencia de palabras relacionadas con
asuntos legales y deportivos, lo que incluye
términos como «ley», «deportista», «derecho»,
«federacion», «<ambito» y «seguro». Estos
términos sugieren un enfoque particular en
temas legales y actividades deportivas en esa
region. Los verbos «decir» y «hacer» con-
tinuan siendo los mas empleados en térmi-
nos generales, pero es notable que «hablar»
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ocupa una posicion mucho mas prominente
entre los términos mas utilizados en relacion
con las otras tematicas y la media general.
Existe una relacién entre los términos que
distinguen esta jornada de otras. Buena parte
del debate mantenido tiene que ver con la
realidad de desarrollar el marco normativo
que la nueva Ley del Deporte propone.

Ciudadania activa y territorio sostenible:
se destaca la actividad fisica y explorar aspec-
tos demograficos, lo que refleja interés en la
salud, la composicion y habitos poblacionales.
Las palabras mas repetidas incluyen «actividad
fisica», «dato», «niflo/a», «activo/a», «tiempo» y
«poblacion. El verbo «tener» destaca notoria-
mente en contraste con los otros dos debates,
ya que no figura entre las palabras mas recu-
rrentes en ninguno de ellos. En este caso, los
verbos destacados, combinados con los otros
términos reflejan claramente los temas trata-
dos en cuanto a tener que fomentar y desa-
rrollar politicas orientadas al fomento de la
actividad fisica, la importancia particular en el
ambito de la infancia, etc.

El deporte como fendmeno econdémico:
en esta ocasion, los términos clave se encuen-
tran dominados por aspectos como «gente»,
«evento», «nivel», «dato», «trabajo» y «gene-
rar». Los verbos «trabajar,» «generar,» y «venir»
son significativos, ya que no se mencionan en
ninguno de los otros debates, reflejando de
forma clara los temas de discusion en este am-
bito. La preocupacion por la financiacion, por
la capacidad de generar valor para atraer esa
financiacion y los distintos modelos de aproxi-
macion a la misma.
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Frente a la informacion que ofrecen las
palabras mas frecuentes en cada jornada, resulta
también interesante analizar la informacién que
ofrecen las palabras que son exclusivas de cada
de una de las tematicas de referencia.

En este sentido, en el contexto del Nuevo marco
normativo destacan, fundamentalmente términos
como «estatuto», «decreto», «disciplinario/a», «fiscal»,
«tribunal», «<incentivo», «sancionador», «<régimens,
«sancion», «vigente», «definicion», «jurista», «titulo»,
«legislador», «<interpretacion», «proteger», «persona
con discapacidad», «asegurado/a», «procedimien-
to», «excepcion», k<monopolio», «velar», «exencions,
«texto», «potestad», «prevision», «hacienda», «mani-
festar», y «armonizacion».

Si se presta atencion a la tematica de
«Ciudadania activa y territorio sostenible», los térmi-
nos exclusivos tienen que ver con «indicador», «evi-
dencia», «sello», «adherencia», «adolescente», «in-
dividuo», «certificacidon», «<sedentarismo», «brecha»,
«identificado», «ecoldgico», «gradiente», «primario/a»,
«pediatra», «racismo» y «suficientemente».

Por ultimo, «El deporte como fendmeno econo-
mico» mostré como términos distintos «estacion»,
«ofrecer», «atraer», «vender», «plantilla», «usuario»,
«vasco», «marketing», «departamento», «carifo»,
«placa», «valle», «modernidad», «calzado», «<coopera-
tivo», «comarca» y «transmitir».
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7.2. Analisis de sentimientos
y emociones.

Se utilizan las herramientas de analisis de senti-
mientos para evaluar la polaridad de las frases y
debates, ademas de realizar analisis estadisticos y
visualizaciones de palabras asociadas a diferentes
emociones.

Al aplicar el algoritmo para extraer la distri-
bucién de los sentimientos en cada frase (positivo,
negativo y neutral), se obtiene una distribucion en
la que la suma total siempre equivale a 1'.

En lo que respecta a las emociones, se
emplea un modelo pre-entrenado para calcular la
distribucion de 28 emociones. De manera similar
al modelo de sentimientos, esto resulta en una
distribucion entre las 28 emociones, siempre con
una suma total equivalente a 12.

[Tabla #02: Sentimientos por jornadal: Pagina 134.
[Tabla #03: Emociones por jornadal: Paginas 136 y 137.

[Tabla #04: Sentimientos por debatel: Paginas 138,139 y 140.

1 Esto ocurre en el caso de una frase individual. Al cal-
cular medias relativas a conjuntos de frases dicha suma
igual a 1 ya no tiene lugar.

2 Esto ocurre en el caso de frase individual. Al calcular
medias relativas a conjuntos de fraudes dicha suma igual
a 1 ya no tiene lugar.
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[Grafica #01: Conjunto 3 sesiones]: Pagina 142.

Si se desea representar de manera efecti-
va los resultados del andlisis de sentimientos y
emociones, se utiliza un gréafico de burbujas. En
este grafico, el eje vertical representa el valor del
sentimiento, que es un indicador de la polaridad
general del texto (un valor de 1indica un sentimien-
to extremadamente positivo, un valor de O denota
neutralidad y un valor de -1 sefiala un sentimiento
extremadamente negativo). El eje horizontal repre-
senta la intensidad emocional. Esta métrica evalua
la profundidad emocional y la complejidad del
texto, considerando tanto las emociones positivas
como las negativas y se basa en la clasificacion de
las emociones y, sobre todo, en la diferencia entre
las emociones positivas y negativas.

Visualmente, en el gréafico, cada frase se
representa como una burbuja ubicada segun su
valor de sentimiento e intensidad emocional. Las
frases mas negativas y aquellas con una polaridad
emocional hacia lo negativo, como la confusion, la
desaprobacion o la decepcion, se encuentran en el
lado inferior-izquierdo del grafico. Por otro lado, las
frases mas positivas y emocionalmente intensas
hacia lo positivo, como la aprobacion, la gratitud y
la admiracion, se sitlan en la parte superior-dere-
cha del grafico. Aqui se encuentran los agradeci-
mientos, los saludos, los elogios a los participantes
y ponentes, asi como las despedidas.

Al observar el grafico que muestra todas las
intervenciones de las tres sesiones, se observa
que muchas frases se encuentran en la zona
central del grafico, lo que indica neutralidad y falta
de contraste entre emociones positivas y negati-
vas. En promedio, segun los valores numéricos, es
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posible concluir que las tres sesiones fueron mas
positivas que negativas y mostraron una mayor
intensidad emocional hacia sentimientos positivos.
Es comun que exista una relacion entre senti-
mientos positivos y emociones orientadas hacia

lo positivo, lo cual se refleja en el grafico mediante
burbujas azules que representan esta coherencia,
mientras que las burbujas grises pueden conside-
rarse emocionalmente ambiguas en relacion a su
valor de sentimiento.

[Grafica #02: Conjunto 3 sesiones diferenciadas]: Pagina 144.

En esta version del grafico, se emplean las
mismas burbujas que en la version anterior, pero se
diferencian segun la sesién en la que se realizaron.
Las intervenciones hechas en la jornada de Toledo,
«Nuevo marco normativo», estan representadas
en color rosa. Las intervenciones en la sesion
de Sevilla, titulada «Ciudadania activa y territorio
sostenible», se muestran en un tono verde-amarillo,
mientras que las intervenciones en la sesion de
Bilbao, «El deporte como fendmeno econdémico»,
se representan en un tono azul-verde.

Como se puede observar, en relacion con
las medias generales de todas las frases, la de-
sarrollada en Bilbao fue la mas positiva, mientras
que la organizada en Toledo fue la mas negativa.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que
la inclinacion de las lineas que van desde la parte
inferior-izquierda hasta la superior-derecha repre-
sentan la tendencia para cada sesion. A pesar de
que la sesion de Toledo, en promedio, tuvo un tono
mas negativo, no fue el evento que recibio la mayor
cantidad de frases emocionalmente negativas.

Sin embargo, en comparacion con las otras dos
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sesiones, fue indiscutiblemente la menos positiva.
[Grafica #03: Nuevo marco normativo]: Pagina 146.

Finalmente, en el analisis de los graficos
especificos para cada sesion, en el caso de la
sesion «Nuevo marco normativo», se observa que
la mayoria de las frases se agrupan alrededor de
la neutralidad, con promedios cercanos al valor
0 en ambas dimensiones. La linea de tendencia
que se menciona anteriormente resulta ser menos
reveladora en comparacion con las otras sesiones,
lo que indica una mayor ambigtiedad emocional
en esta sesion. En otras palabras, esta linea que
muestra la direccion general de las emociones es
menos definida en esta sesidn, lo que sugiere que
las expresiones de los participantes no siguieron
una tendencia emocional clara, sino que son mas
diversas y equilibradas en términos de emociones
positivas y negativas.

[Grafica #04: Ciudadania activa y territorio sostenible]: Pagina

147.

Al examinar el grafico para la sesion de
Sevilla, «Ciudadania activa y territorio sostenible»,
es interesante notar que la distribucion de los
datos parece estar menos concentrada en las
esquinas y mas dispersa en el centro. Esto sugiere
la presencia de una variedad mas amplia de ora-
ciones, con diferentes niveles de emocion y senti-
miento. Sin embargo, aun es evidente una acumula-
cion de datos cerca del punto neutral en el grafico,
lo que indica que muchas de las oraciones expre-
san un tono neutral en términos de sentimiento.

[Grafica #05: E1 deporte como fendémeno econdmicol: Pagina 149.
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Y, por ultimo, en el caso de la sesion «El
deporte como fendmeno econdmico», que tuvo
lugar en Bilbao, los datos muestran una distribu-
cion mas densa y centrada en la parte superior
derecha del gréfico. Esto indica que predominan
las expresiones mas positivas y emocionalmente
polarizadas hacia emociones que se consideran
como positivas. Aunque todavia existe cierta con-
centracion alrededor de la neutralidad, se observa
una inclinacion hacia oraciones con sentimientos y
emociones mas positivos y fuertes.

Hasta este punto, se ha transcrito un total
de 7.340 frases y se han analizado todas ellas
minuciosamente. Cada una de estas frases ha sido
sometida a un proceso de analisis que ha permitido
generar informacion sobre su intensidad emocio-
nal y valor sentimental. Estos resultados han sido
representados en los graficos bidimensionales que
se han presentado hasta ahora. No obstante, es
claro que no todas las frases poseen igual relevan-
cia en los debates realizados. Los saludos, intro-
ducciones a los debates o frases breves y carentes
de contenido deben ser separados, dejando de
lado aquellas expresiones que mejor reflejan lo
discutido a lo largo de las tres jornadas. De esta
manera, se han seleccionado automaticamente las
frases principales, aquellas que mejor sintetizan
y describen las discusiones, con el proposito de
presentarlas en un formato menos analitico y mas
visual. Esto permitira ofrecer una representacion
mas efectiva de la posicion emocional y sentimen-
tal de cada frase en las distintas sesiones.
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7.3. Metodologia.

El analisis de debates politicos reviste una impor-
tancia primordial en el ambito de la ciencia politica,
los estudios de comunicacién y una amplia gama
de disciplinas interconectadas. Esta practica
proporciona a investigadores, analistas y res-
ponsables de la toma de decisiones una ventana
de comprension esencial para adentrarse en la
retodrica, el discurso y las palabras empleadas por
los actores politicos de relevancia. La presente
propuesta metodolodgica se erige como un marco
destinado a la evaluacion exhaustiva de debates
politicos, sustentado principalmente en el empleo
de grabaciones transcritas como fuente de datos
primordial.

En este contexto de las jornadas, se abordara
la necesidad de realizar un estudio exhaustivo de
los contenidos tratados en las sesiones de «Es De
Futuro», un espacio de debate organizado por la
Fundacién Deporte Joven, que alberga numerosas
horas de coloquios, con multiples intervenciones
y participacion de ponentes que intercambiaron
impresiones acerca del futuro del deporte en
Espana. Nuestra metodologia busca ofrecer una
solucion que permita llevar a cabo este analisis sin
tener que dedicar una gran cantidad de recursos
y tiempo en la transcripcion y el analisis manual.
En cambio, se aprovecharan herramientas de
Procesamiento de Lenguaje Natural (NLP, por sus
siglas en inglés) para llevar a cabo este trabajo de
manera mas eficiente, proporcionando un enfoque
cuantitativo y aportando una nueva perspectiva
a los resultados de estos debates. Ademas, se
tomara como inspiracion trabajos previos que han

158



desarrollado metodologias para analizar debates
parlamentarios e intervenciones politicas, ya que

el caso de «Es De Futuro» comparte similitudes
con un debate politico, dado que en estas sesiones
de trabajo diversos participantes aportan sus
puntos de vista sobre los temas introducidos por
los moderadores.

La motivacion principal para desarrollar esta
metodologia surge de la necesidad de analizar las
extensas sesiones de debates en «Es De Futuro».
Estas sesiones, que tienen una duracién de varias
horas y contienen numerosas intervenciones,
presentan un nivel de complejidad considerable.
Ademas, al estar estructuradas mediante una
escaleta que aborda diversos temas a tratar, se
requiere una aproximacion que enriquezca los ana-
lisis convencionales. Esto implica no solo la obten-
cion de transcripciones precisas de los discursos
en las sesiones, sino también la adicion de un com-
ponente cualitativo al andlisis textual. Este enfoque
busca proporcionar a los analistas una perspec-
tiva mas completa y enriquecida de las sesiones
de debate, superando los desafios inherentes a la
complejidad de estos eventos.

El proposito fundamental de esta metodo-
logia es elaborar el analisis de manera eficiente,
eliminando la necesidad de realizar una inversion
significativa en recursos para la transcripcion y
el analisis manual de todo el contenido. En lugar
de este enfoque tradicional, se busca aprovechar
las capacidades del Procesamiento del Lenguaje
Natural (NLP) para llevar a cabo esta tarea de
manera mas agil y precisa. Al mismo tiempo, se
pretende aportar un enfoque cuantitativo, enrique-
ciendo la interpretacion de los datos y facilitando
una comprension mas profunda de las sesiones de
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debate en «Es De Futuro».

En consecuencia, los objetivos de esta

metodologia pueden ser definidos de la si-
guiente manera:

1.

Llevar a cabo un andlisis exhaustivo y eficiente
de extensos conjuntos de datos de audio,
permitiendo una comprension profunda de la
informacion contenida en dichos registros.
Reducir la necesidad de intervencion humana
en el proceso de transcripcion manual de
audio, optimizando la automatizacion y la
precision en la conversion de contenido oral a
texto escrito.

Adquirir informacion de alto valor y propor-
cionar orientacion fundamentada en datos,
aspectos que los analistas no podrian homo-
geneizar de manera eficiente, mientras que los
sistemas basados en datos pueden realizar
esta tarea de manera automatica y uniforme.
Esto se refleja en procesos como el analisis
de sentimientos y emociones, asi como en la
tokenizacion, lematizacion y eliminacion de las
palabras irrelevantes en cada texto.

Aplicar técnicas avanzadas de Big Data y
Procesamiento del Lenguaje Natural (NLP)
para el procesamiento y analisis de datos,
permitiendo el manejo eficaz de volimenes
masivos de informacion y la identificacion de
patrones y tendencias significativas.

Crear representaciones visuales de los
resultados obtenidos, ofreciendo una presen-
tacion claray comprensible de los hallazgos
para facilitar la toma de decisiones informadas
y la comunicacion efectiva de los resultados
del andlisis.
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Con todo, se ha establecido un proceso
sistematico para extraer conclusiones cuantitativas,
es decir, basadas en datos numéricos, a partir de
eventos y sesiones llevados a cabo en el programa
«Es De Futuro». Este enfoque se puede aplicar de
manera efectiva a cualquier sesion grabada en la
que se busquen obtener conclusiones de natu-
raleza similar.

Fases de trabajo.

Los debates y discursos son una fuente valiosa de

informacion que refleja opiniones, argumentos y

perspectivas sobre una amplia gama de temas. Sin

embargo, analizar y extraer conocimiento significa-
tivo de estas discusiones puede ser un desafio con-
siderable debido a la diversidad de voces, temas

y emociones involucradas. Para abordar este reto,

se ha desarrollado una metodologia integral que

combina la tecnologia de procesamiento de lengua-
je natural con la supervision manual, la recopilacion
de datos y el analisis cuantitativo y cualitativo.

La metodologia consta de varios pasos inter-
conectados que abarcan desde la transcripcion de
audios hasta la identificacion de palabras y expre-
siones clave, asi como el andlisis de sentimientos y
emociones. Este enfoque permite una comprension
profunda de los debates y discursos, destacando no
solo las tendencias en el contenido, sino también las
emociones subyacentes.

En resumen, esta metodologia se estructura en
los siguientes pasos:

1. Transcripcion de los audios: se inicia el pro-
ceso convirtiendo los debates en formato de
audio en texto escrito utilizando un modelo de
«audio-to-speech» basado en la tecnologia
avanzada desarrollada por OpenAl y accesible
a través de una API. Esta transcripcion precisa
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y automatizada representa el punto de partida
esencial del andlisis, permitiendo abordar de
manera eficaz la comprension y extraccion de
informacion de los debates y discursos que se
abordan en esta metodologia.

Correccién manual de las transcripciones:
para garantizar la precision y calidad de las
transcripciones, se lleva a cabo una revision
manual, corrigiendo posibles errores y asig-
nando nombres a los ponentes. El modelo
identifica a los diferentes oradores; sin em-
bargo, no asigna nombres a cada uno de ellos.
Esta tarea de asignacion de nombres debe
realizarse de manera manual, como parte de
nuestro proceso.

Limpieza de los datos: se preparan los datos
para su andlisis al dividir el texto en frases,
organizandolas por ponente, debate y tema,
de acuerdo con las escaletas de los eventos.
Durante este proceso, se eliminan signos de
puntuacion y caracteres innecesarios para
garantizar la calidad de los datos y facilitar

un analisis mas efectivo. En el proceso de
transcripcion y analisis de los tres eventos que
se llevaron a cabo, se ha obtenido el siguien-
te numero de frases transcritas para cada
ubicacion:

En Toledo, se generaron un total de
3.110 frases a partir de la transcripcion
de los eventos.

En Sevilla, se obtuvieron 2.265 frases
mediante el proceso de transcripcion.

En Bilbao, se transcribieron 1.965 frases.
Identificacion de entidades: se utilizan tecnolo-
giay modelos avanzados de Reconocimiento
de Entidades Nombradas (NER) para etiquetar
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nombres de personas, organizaciones, lugares
y otras entidades en el texto. Esta informacién
enriquece el analisis al permitir identificar y
categorizar de manera precisa las entidades
clave presentes en los debates y discursos, lo
que a su vez contribuye a un mayor entendi-
miento de los temas y participantes involucra-
dos en dichas discusiones.

Pre-procesado del texto, previo al analisis
cuantitativo: se homogeniza el texto, convir-
tiéndolo a mindsculas; se eliminan las palabras
vacias (stopwords), que son palabras que se
repiten, pero no aportan informacion semanti-
ca alas oraciones, y se aplica la lematizacion.
La lematizacion consiste en extraer la raiz

de las palabras. Ello permite considerar las
palabras conjugadas, en plural o en sus varia-
ciones como un Unico ente, simplificando asi el
analisis y la interpretacion del texto.
Traduccion del texto, preparado del texto para
aplicar modelos de identificacion de sentimien-
tos y emociones: se traduce el texto al inglés,
lo cual es un paso esencial para la aplicacion
de modelos avanzados de identificacion de
sentimientos y emociones. Hasta el momento
de laimplementacion de esta metodologia, no
existen modelos de identificacion de senti-
mientos y emociones tan especificos y efecti-
vos disponibles en soluciones en espanol. La
traduccion sirve como un paso intermedio que
permite obtener la informacidon necesaria para
llevar a cabo un analisis detallado y preciso

de las emociones y sentimientos expresados
en el texto.

Extraccion de sentimientos y emociones: se
utilizan herramientas de analisis de sentimien-
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tos para evaluar la polaridad de las frases y
debates, ademas de realizar analisis estadisti-
cos y visualizaciones de palabras asociadas a
diferentes emociones.

Sentimientos: en cada frase, se identifi-
can los sentimientos expresados a través del
analisis de las palabras utilizadas, categori-
zandolos en positivos, negativos y neutros. El
modelo® asigna una proporcion a estos tres
sentimientos, asegurando que la suma de las
proporciones sea siempre igual a 1, lo que
origina una comprension detallada de la gama
de emociones presentes en el texto.

Emociones: en cada frase, se identifi-
ca una amplia variedad de emociones, que
abarcan desde la neutralidad y aprobacion
hasta la tristeza, el amor, el miedo, la alegria 'y
otras. Este andlisis categoriza las emociones
presentes en el texto, proporcionando una
vision detallada de las respuestas emociona-
les expresadas en los discursos y debates.
Estas emociones incluyen neutral, aproba-
cion, gratitud, confusion, admiracion, curiosi-
dad, desaprobacion, optimismo, realizacion,
decepcion, deseo, cuidado, alegria, irritacion,
emocion, tristeza, remordimiento, amor, sor-
presa, miedo, diversion, alivio, enojo, nervio-
sismo, disgusto, orgullo, verglienza y pesar,

Para llevar a cabo estas tareas de analisis de senti-
mientos, se emplea un modelo pre-entrenado altamente es-
pecializado, denominado «cardiffnlp/twitter-roberta-ba-
se-sentiment-latest». Este modelo ha sido previamente
entrenado en un amplio conjunto de datos de tweets y se
ha adaptado especificamente para la tarea de andlisis de
sentimientos.
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entre otras. El modelo* asigna proporciones
a estas emociones, lo que permite cuantificar
y comprender la diversidad emocional en el
discurso, y facilita un analisis mas profundo

y significativo. La suma de la proporcion

de estas emociones siempre equivale a 1,

lo que garantiza que cada expresion esté
adecuadamente ponderada en funcion de

su contribucion a las diferentes emociones
presentes en el texto.

Analisis de sentimientos y emociones: de los
sentimientos y emociones identificados, se
analizan los resultados calculando los valores
promedio para cada tema, orador o evento.

El resultado final se resume en dos valores
matematicos obtenidos a partir de los datos
proporcionados por el modelo®:

Para llevar a cabo estas tareas de andlisis emocional

se emplea un modelo pre-entrenado altamente especializa-
do, denominado «SamLowe/roberta-base-go_emotions». Este
modelo se ha entrenado a partir del modelo base «rober-
ta-base» utilizando el conjunto de datos go_emotions. Es
importante destacar que este modelo es capaz de realizar
una clasificacién multi-etiqueta, lo que significa que
puede asignar multiples etiquetas de emocién a un texto,
reflejando la naturaleza compleja y multifacética de las
respuestas emocionales humanas.

Ambas métricas ofrecen la posibilidad de representar vi-
sualmente cada frase de la transcripcién en un mapa 2D
Esta representacién grafica permite realizar compara-
ciones para identificar qué eventos podrian haber teni-
do un discurso mas negativo o positivo, asi como aquellos
en los que las emociones se han manifestado de manera
mas polarizada. Estos mapas proporcionan una visidn ra-
pida y efectiva de la dindmica emocional y de sentimien-
tos en las sesiones de debate y eventos analizados, faci-
litando la identificacién de patrones y tendencias a los
analistas.
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Valor de Sentimiento (Sentiment Value):
este indicador evalla la polaridad general
del texto, es decir, si predomina una sensa-
cion de positividad o negatividad en su tono
general. Un valor de sentimiento positivo
sefala una inclinacion hacia la positividad en
el contenido, mientras que un valor de senti-
miento negativo indica una tendencia hacia la
negatividad en el texto analizado. Este valor
proporciona informacion sobre la orientacién
emocional general del discurso o texto.

La métrica del Valor de Sentimiento se repre-
senta mediante una puntuacion numérica que
oscila en el rango de [-1, 1], donde: un valor
de 1denota un sentimiento extremadamente
positivo. Un valor de O indica neutralidad. Un
valor de -1indica un sentimiento extremada-
mente negativo. Estos valores permiten cuan-
tificar la orientacion emocional general del
texto, desde positiva a negativa, brindando
una comprension mas precisa de la polaridad
del contenido.

Intensidad Emocional (Emotional
Intensity): es una métrica que evalua la
profundidad emocional y la complejidad del
texto, considerando tanto emociones positi-
vas como negativas. Se basa en la clasifica-
cion de las emociones presentes en el texto
y en la diferencia entre emociones positivas y
negativas. La «Intensidad Emocional» brinda
la capacidad de analizar cdmo las emociones
se entrelazan y equilibran en las frases del
texto, permitiendo identificar aquellas expre-
siones de alta intensidad, es decir, aquellas
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frases que contienen emociones extremada-
mente positivas o negativas.

Identificacidon de palabras y expresiones
clave: la identificacion de palabras y expresio-
nes clave es la Ultima etapa del proceso. En
esta fase, se aplicaran técnicas de analisis de
texto para detectar n-gramas (pares de pala-
bras), palabras repetidas y expresiones signi-
ficativas en los debates. Esta etapa completa
el analisis cuantitativo, al proporcionar a los
analistas informacion valiosa sobre diversos
aspectos. Esto incluye conocer las palabras
que se repiten con mayor frecuencia, com-
prender las relaciones mas destacadas entre
las palabras recurrentes (identificando con
qué otras palabras suelen aparecer) y anali-
zar como varian las palabras segun el senti-
miento expresado en las frases. Este analisis
detallado de las palabras y expresiones clave
enriguece aun mas la comprension de los
debates y eventos en estudio.
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